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1. Ar gu men taire
En 2020, le Grou pe ment d’in té rêt éco no mique (GIE) Air bus fê te ra ses
50 ans. Fondé le 18 dé cembre 1970, le consor tium a pour objet de co‐ 
or don ner la mise en œuvre d’un pro gramme mul ti la té ral de co opé ra‐ 
tion in dus trielle en cours de puis juillet 1967. Il s’agit éga le ment de fa‐ 
ci li ter la com mer cia li sa tion des avions réa li sés en com mun. Ce pro‐ 
gramme as so cie plu sieurs pays (Al le magne fé dé rale, Es pagne (1971),
France, Grande- Bretagne (1979), Pays- Bas (1970)) et leurs en tre prises
(Aé ro spa tiale, Deutsche Air bus, Casa, Bri tish Ae ros pace Hawker- 
Siddeley, Fokker- VFW, etc.) à la réa li sa tion de l’ap pa reil de trans port
A300. In dus trie de sou ve rai ne té na tio nale par ex cel lence, c’est la pre‐ 
mière fois, dans l’his toire de l’aé ro nau tique ci vile, que plu sieurs pays
s’as so cient pour la concep tion, la fa bri ca tion et la com mer cia li sa tion
d’un avion, si l’on ex cepte le cas de Concorde fruit d’une col la bo ra tion
ponc tuelle entre deux na tions.
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D’une grande com plexi té, le pro jet est ra pi de ment confron té à la dif‐ 
fi cul té de s’in sé rer sur les mar chés au sein d’un sec teur dans le quel
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les bar rières sont mul tiples, et où les États- Unis exercent une in‐ 
fluence dé ter mi nante. La fon da tion d’un GIE ap pa raît comme une ré‐ 
ponse aux défis com mer ciaux, po li tiques et in dus triels qui naissent
de cette col la bo ra tion in ter na tio nale en ma tière d’aé ro nau tique ci vile.
Après une longue pé riode de stag na tion et de crise qui dure jusque
dans les an nées 1980, Air bus connaît fi na le ment un suc cès com mer‐ 
cial in con tes table qui le place en si tua tion de concur rence di recte
avec Boeing. Le col loque in ter na tio nal prévu à l’Uni ver si té de Tou‐ 
louse du 18 au 20 mars 2020 en tend contri buer à une meilleure com‐ 
pré hen sion des en jeux plu riels (éco no miques, so ciaux, tech niques,
cultu rels, po li tiques, etc.) liés au dé ve lop pe ment du pro jet Air bus
entre les an nées 1960 et les an nées 1980, afin d’en res ti tuer de ma‐ 
nière un peu plus pré cise les res sorts et les grandes étapes de réa li‐ 
sa tion.

Le duo pole construit avec Boeing est très cer tai ne ment le ré sul tat de
faits éco no miques, tech niques, po li tiques, so ciaux ou en core or ga ni‐ 
sa tion nels qu’il convient d’in ter ro ger, cin quante ans après. Par une
ap proche ori gi nale et en réunis sant une plu ra li té d’in ter ve nants issus
de dis ci plines di verses, de té moins et d’ac teurs de ces temps, l’ob jec‐ 
tif est de re ve nir sur les grands en jeux qui se sont posés aux ac teurs
de cette opé ra tion de col la bo ra tion in dus trielle in ter na tio nale in‐ 
édite. Pro jet eu ro péen em blé ma tique, issu de choix po li tiques stra té‐ 
giques, la tra jec toire d’Air bus in ter roge la place de l’Eu rope dans les
in dus tries de haute- technologie et les stra té gies mises en œuvre, par
les pays et par les in dus triels, dans le dé ve lop pe ment des pro‐ 
grammes aé ro nau tiques. Il s’agit aussi de mieux com prendre com‐ 
ment les par te naires, alors qu’ils se rat tachent à des contextes aé ro‐ 
nau tiques, éco no miques et so ciaux dif fé rents, ont réus si à co opé rer
pour re le ver le défi de la concur rence éta su nienne et faire émer ger
des pro jets sym boles de la réus site d’une Eu rope in dus trielle.
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L’ob jec tif de ce col loque, orien té plus spé ci fi que ment sur la nais sance
et les pre mières dé cen nies du dé ve lop pe ment d’Air bus, est donc de
pour suivre le tra vail en ga gé de puis les an nées 1990 1. Il s’agit no tam‐ 
ment de mieux com prendre l’émer gence de stra té gies in dus trielles
ins crites dans le cadre de cette opé ra tion de co opé ra tion in ter na tio‐ 
nale mul ti la té rale.
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Quatre axes thé ma tiques prin ci paux sont pro po sés, mais toutes les
pro po si tions en lien avec le dé ve lop pe ment du pro jet se ront étu diées.
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1.1 Dé ve lop pe ment ter ri to rial et
construc tion d’une Eu rope in dus trielle
Le pro gramme Air bus consti tue un champ d’ex pé ri men ta tion im por‐ 
tant dans le cadre de la construc tion d’une Eu rope in dus trielle. Aussi
en ex plo rer cette di men sion reste une pré oc cu pa tion ma jeure pour
les or ga ni sa teurs du col loque. Mieux com prendre les res sorts de la
co opé ra tion in dus trielle en la ré ins cri vant dans ses di vers es paces et
no tam ment dans le dé ve lop pe ment ter ri to rial, peut consti tuer un axe
cen tral d’ana lyse.
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1.2 Les pro grammes et leurs im pli ca ‐
tions tech niques
L’Air bus A300 est un bi réac teur à large fu se lage, le pre mier de sa gé‐ 
né ra tion. S’il ob tient son cer ti fi cat de na vi ga bi li té dès 1974, il faut at‐ 
tendre la dé cen nie sui vante et plus pré ci sé ment 1982, pour que
Boeing lui aligne un concur rent, le B767. L’année sui vante est mar quée
par l’en trée en ser vice de l’A310, dé ri vé de l’A300, à plus large rayon
d’ac tion. Il s’agit de s’in ter ro ger sur les im pli ca tions tech niques et les
res sorts pro gram ma tiques des co opé ra tions me nées dans le cadre
d’Air bus.
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1.3 Les ac teurs mo bi li sés dans cette co ‐
opé ra tion

Si la maîtrise- d’œuvre du pro jet est confiée à la France, les par ties as‐ 
sem blées pro viennent de sites de concep tion et de fa bri ca tion dis sé‐ 
mi nés dans les dif fé rents pays par te naires. Cette or ga ni sa tion in dus‐ 
trielle com plexe a des ré per cus sions sur la conduite des pro grammes.
Les ter ri toires, les en tre prises, les sa la riés doivent prendre en
compte les trans for ma tions du sys tème pro duc tif aux plans local, na‐ 
tio nal et in ter na tio nal, afin que les pro jets menés puissent se dé ve‐ 
lop per dans de bonnes condi tions. Les en jeux sont plu riels pour les
nom breux ac teurs im pli qués dans cette opé ra tion de co opé ra tion in ‐
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ter na tio nale. Mieux com prendre leur rôle consti tue as su ré ment l’un
des en jeux cen traux de ce col loque in ter na tio nal.

1.4 Et ailleurs ? Et après ?
Loin de se can ton ner à l’exemple d’Air bus, les par ti ci pants pour ront
aussi s’in té res ser aux autres ex pé riences qui se dé ve loppent en pa ral‐ 
lèle dans l’es pace et dans le temps. Air bus s’in sère en effet dans un
tissu in dus triel com plexe et lar ge ment in ter na tio na li sé et se heurte à
des pro blé ma tiques qui, si elles peuvent pa raître au pre mier abord
ex té rieures, se ré vèlent en fait cen trales dans la com pré hen sion des
lo giques à l’œuvre dans l’aé ro nau tique mon diale. Les pre miers par te‐ 
naires et sous- traitants des so cié tés im pli quées dans le GIE Air bus
pour ront aussi don ner lieu à des com mu ni ca tions.
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Enfin, si les or ga ni sa teurs sou haitent en pre mier lieu por ter l’at ten‐ 
tion sur les pre mières dé cen nies d’Air bus, ils n’en tendent pas pour
au tant lais ser de côté les dé ve lop pe ments ul té rieurs ou les ana lyses
de plus longues durée.

10

2. Co mi té d’or ga ni sa tion
Ma ga li Bru net (Uni ver si té Tou louse - III - Paul Sa ba tier, CEMES- 
CNRS)

Phi lippe Jean- Amans (Uni ver si té Tou louse - Jean Jau rès, Fra mes pa)

Clair Juilliet (Uni ver si té Tou louse - Jean Jau rès, Fra mes pa)

Med Ke chi di (Uni ver si té Tou louse - Jean Jau rès, Fra mes pa)

Jean- Marc Oli vier (Uni ver si té Tou louse - Jean Jau rès, Fra mes pa)

Fa bienne Péris- Raimbault (Musée Ae ro sco pia, Ma na tour, Toulouse- 
Blagnac)

Marc- Daniel Seif fert (Uni ver si té de Reims, Fra mes pa)
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NOTES

1  Voir par exemple CHA DEAU Em ma nuel (dir.), Air bus, un suc cès in dus triel
eu ro péen. In dus trie fran çaise et co opé ra tion eu ro péenne (1965-1972), Actes du
col loque du 23 juin 1994, Paris, Édi tions Rive Droite, « His toire in dus trielle »,
1995, 182 p. ; BU RI GA NA David, DE LOGE Pas cal (dir.), L’Eu rope des co opé ra‐ 
tions aé ro nau tiques, Ar mand Colin, Paris, 128 p.

3. Mo da li tés de sou mis sion et ca ‐
len drier
Les pro po si tions de com mu ni ca tion, en fran çais ou en an glais,
doivent être adres sées au co mi té d’or ga ni sa tion avant le 31 août 2019
(300 mots maxi mum, soit 2 000 signes en vi ron). Elles se ront ac com‐ 
pa gnées d’un court CV de leurs au teurs. Une ré ponse ac tant la va li da‐ 
tion ou le rejet de la pro po si tion in ter vien dra avant le 30 sep tembre
2019.
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Une pre mière ver sion des ar ticles, en an glais ou en fran çais, devra
être adres sée au co mi té d’or ga ni sa tion avant le 31 dé cembre 2019.
Une pu bli ca tion des actes est pré vue en ac com pa gne ment du cin‐ 
quan te naire, à la fin de l’année 2020 (7 000 mots, soit 50 000 signes
en vi ron). Nous in sis tons sur l’en ga ge ment des au teurs à pro duire leur
texte dans les dé lais im par tis.
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4. Contact
jm.oli vier@univ- tlse2.fr13

clair juilliet@gmail.com14

med.ke chi di@univ- tlse2.fr15
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