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TEXT

1. Quelle histoire pour I'aéronau-
tique ?

1 Dans le premier numéro de cette revue, Clair Juilliet et Jean-Marc
Olivier plaident pour une histoire de 'aéronautique a travers des ap-
proches historiques, sociales ou culturelles!. En effet, pendant des
décennies, les historiens ont privilégié un récit fait d’exploits et de
tragédies, de grands hommes et de machines, de pionniers et d'ingé-
nieurs. Ce n'est que peu a peu, notamment par le biais de la géogra-
phie, de la sociologie ou encore de I'économie, que les sciences hu-
maines et sociales se sont saisies de l'aéronautique pour en com-
prendre I'importance dans la construction des sociétés modernes. De
fait, les aéroports bouleversent les territoires, les avions redessinent
les frontieres, I'Etat fait de lindustrie aéronautique un enjeu de la
puissance militaire et on dit souvent de la technologie aérospatiale
quelle est la marque du génie humain?. Mais, surtout, en ce qui
concerne ce travail de recherche, le monde de l'aéronautique est
aussi celui des travailleurs et des travailleuses : il n'est donc pas im-
perméable a la question sociale, bien au contraire.
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Une société comme Airbus emploie 48 000 salarié.e.s en France en
2018 (plus de 63 000 sur le territoire en comptant le travail qu'elle
sous-traite) 3. La production d’avions mélange la conception, la fabri-
cation, la distribution, etc., dans des complexes industriels gigan-
tesques. Une usine aéronautique concentre ainsi des profils sociolo-
giques extrémement variés (ouvrier.ere.s, technicien.ne.s, em-
ployé.e.s, cadres, ingénieur.e.s) : c'est un terrain riche en interactions
sociales. La sociologie a d’ailleurs saisi cet objet des les années 1980,
notamment a travers I'étude des transformations technologiques de
linstrument de travail et de ses conséquences (role grandissant des
techniciens, nouvel agencement des rapports de pouvoir autour des
outillages numériques, etc. 4). Pourtant, I'histoire a longtemps délaissé
les milliers de parcours individuels et collectifs qui composent leur
paysage industriel pour leur préférer, a I'image des travaux d’Emma-
nuel Chadeau, un récit plus macro-économique projeté sur des pro-
blématiques industrielles et politiques, sur quelques patrons emblé-
matiques comme Latécoere ou encore sur des célebres pilotes tels
que Mermoz ou Saint-Exupéry °. En somme, mis a part certains tra-
vaux précurseurs (ceux d’'Herrick Chapman par exemple®) ce nest
que récemment que l'histoire sociale s'est interrogée sur l'aéronau-
tique : il existe donc une volonté, dans ce travail de recherche, d'ex-
plorer les récits des gens qui fabriquent cette histoire.

2. Un mémoire pour revisiter
I'histoire aéronautique au prisme
de « l'infra-politique »

Intitulé « Résistance et résilience, l'ordinaire au travail a 'Aérospatiale
dans les années 1968 », jai tenté, dans ce mémoire de master II en
histoire contemporaine, de suivre le sillage creusé par d’autres avant
moi, a limage de Pauline Lasserre, Alexis Franc, Come Michel,
Michaél Llopart, ou encore par la récente thése de Clair Juilliet”. A
partir des usines toulousaines de la SNIAS (la Société nationale indus-
trielle aérospatiale), jai entrepris une analyse des mécanismes de po-
litisation et des tactiques ordinaires de résistance aux stratégies
mises en ceuvre par la direction pour reprendre le controle de la pro-
duction dans le contexte agité des « années 1968 8 ». 1l s'agissait d’ap-
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procher ces processus sociaux dans I'espace quotidien du travail, qu'il
soit celui des « cols bleus », des « cols blancs » ou encore des « em-
ployées en tailleur ». Jai eu recours a la micro-histoire, tant pour

définir ce que sont les « pratiques ordinaires 1©

» que pour valoriser
les récits que font les acteurs et les actrices de leur propre vécu sur

ce site industriel.

Etant au centre d’enjeux économiques et politiques de premier plan,
lindustrie aéronautique est un secteur dans lequel les syndicats ont
pris beaucoup de poids, notamment en raison du réle joué par I'Etat
dans son administration ou encore de la place prise par la CGT apres
la Seconde Guerre mondiale. Or, le travail d’archivage qu'entre-
prennent les organisations syndicales et politiques permet de suivre
de pres I'évolution de la situation sociale. Si la documentation dispo-
nible n'arrive malheureusement pas a pallier I'absence de sources di-
rectement issues de l'entreprise, elle retranscrit toutefois les grands
enjeux qui rythment la vie de cette derniere. Au fond, ce travail de
master m’a permis de prendre conscience, empiriquement, des
neeuds dans lesquels 'écriture de Thistoire est prise, des complica-
tions et des tendances auxquelles elle se confronte, et de la force so-
ciale et culturelle qui lie le passé au présent.

Une des tendances qui a par ailleurs animé l'écriture de ce mémoire
est celle qui suppose que les dynamiques historiques sont portées
non pas par des structures, ni a fortiori ne sont monopolisées par
certains acteurs, mais bien par la relation dynamique entre les per-
sonnes ordinaires et les structures. Autrement dit, 'étude de « l'infra-
politique! », des micro-pouvoirs et des micro-résistances permet de
rendre compte de I'imbrication du temps ordinaire et du temps histo-
rique - sans doute indissociables. Pour saisir I'enchevétrement des
deux, il s'agit de constituer un matériel d'investigation qui releve du
sensible, de I'anecdotique, du quotidien, et qui permette de souligner
la dimension vécue et percue de T'histoire, par chacun et chacune.
Pour cela, le recours aux témoignages devient un appui décisif, et jai
pu consolider les fondements de ce mémoire en menant quinze en-
tretiens. Létude de T'histoire contemporaine laisse l'opportunité de
constituer un matériel vivant : c'est une formidable porte d'entrée
vers cette histoire que jespérais écrire.
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En croisant l'apport des différents corpus retenus, jai pu dessiner
certaines formes de la vie ordinaire a l'usine : sociabilité dans les ate-
liers, repas a la cantine, relation avec la hiérarchie, relation au travail,
etc. Jai tenté de penser la vie salariale selon l'idée suivante : les em-
ployé.e.s paraissent travailler assidiment pour préserver leur carriere
et leur éthique personnelle, tout en travaillant irrégulierement pour
préserver leur identité propre et leurs nécessaires rébellions. En ré-
sumeé, il s'agit d’envisager les manifestations de l'opposition entre les
désirs individuels et les taches imposées par le travail salarié, en pen-
sant ces dernieres comme une composante essentielle des structures
sociales au sein des espaces productifs. J'ai voulu mettre en évidence
les tactiques mises en ceuvre par chacune et par chacun pour fuir le
rythme salarial, pensé ici comme étant ennuyeux parce que repro-
ductible, protocolaire, prévu, rigide. Une journée typique au travail se
décompose en taches répétitives, du lever au coucher, en passant par
le repas du midi a la cantine. Mon hypothése de départ assume que le
salariat cherche a surprendre ce quotidien a travers un ensemble
stratégique et inventif.

Selon Albert Piette (anthropologue travaillant en partie sur le fait reli-
gieux), « on ne peut imaginer une cérémonie religieuse avec tous les
fideles absorbés completement, dans leurs prieres, les mains jointes
et écoutant les paroles du prétre sans aucune latéralité dans le regard
ou lattention, sans penser a autre chose 125 On peut transposer
cette lecture de « I'action en mode mineure » au monde du travail. De
fait, certains sociologues se sont déja penchés sur un aspect de la
question, notamment a travers des études réalisées sur des chaines
de montage en seérie. Par exemple, Donald Roy évoque dans sa these
de doctorat les techniques du « freinage », a savoir comment les tra-
vailleurs ralentissent volontairement le rythme de travail sur la
chaine!3, Plus récemment, Michel Crozier construit le concept
« d’analyse stratégique » pour deéfinir les tactiques quotidiennes que
met en place la classe ouvriére pour ne pas trop subir le travail 4.
Comme l'écrit Michel de Certeau, « le quotidien s'invente avec mille
maniéres de braconner® ». Ainsi, le braconnage de tous les jours, sur
le lieu de travail, c’'est réussir a échapper au contrdle permanent in-
duit par limpératif de production. Il correspond en soit a 'ensemble
des micro-résistances a 'ordre salarial.
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En m'inspirant de cette méthodologie, jai essayé de concevoir « le
braconnage » des salarié.e.s de la SNIAS dans toute sa diversite (je n'ai
pas réduit mon étude au seul secteur de la production). Or, ces di-
verses tactiques personnelles et collectives, quon peut recenser
grace aux entretiens, s'inscrivent dans un contexte historique bien
particulier.

3. Un travail de recherche qui in-
sere le quotidien des salarié.e.s
dans la question sociale

Les « années 1968 » (s'étalant de 1962 a 1979 et définies comme une
période de contestation et dinsubordination salariale importante)
sont des années de transformation profonde de la question sociale et,
par conséquent, de la perception des travailleurs et des travailleuses
sur le travail lui-méme. Concernant ces transformations, jai pu veri-
fier quelques hypotheses historiographiques et suggérer de nouvelles
pistes d’analyse. D'abord, comme l'écrit Xavier Vigna, les « anneées
1968 » sont un tournant décisif en matiére de lutte sociale 6. En oc-
cupant les usines pendant pres d'un mois en mai-juin 1968, les tra-
vailleurs et les travailleuses remettent profondément en cause l'ordre
hiérarchique. Henri Gensous, délégué syndical cégétiste, dit a ce
sujet : « Mai 68 est déterminant a un ¢élément fondamental : les pa-
trons ont eu une frayeur extraordinaire ! Ils ont eu peur, parce quau
global on leur a montré quon était préts a prendre la reléve, y com-

pris dans la gestion des usines !’

». En effet, durant 'occupation de
Sud-Aviation Toulouse, les salarié.e.s entretiennent l'instrument de
travail et organisent la maintenance des pieéces du prototype

Concorde.

Ces « situations d’usine '8 » dessinent un nouveau paradigme ouvrier :
les formes de la politisation évoluent vers une défiance croissante
vis-a-vis des centrales syndicales, le désir d’avoir plus de responsabi-
lité au travail s’affirme dans la contestation de la hiérarchie et, sur-
tout, une partie du monde ouvrier oriente la question sociale dite
« quantitative » (dont les revendications portées traditionnellement
par les syndicats ciblent le salaire et le pouvoir d’achat) vers un as-
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pect plus « qualitatif » (a savoir tourné vers les conditions de travail et
sur les fondements méme de l'ordre salarial).

De plus, le récit des employé.e.s de I'Aérospatiale confirme ce que
mettent en exergue Eve Chiapello et Luc Boltanski dans leur ouvrage
Le Nouvel Esprit du capitalisme 9, Lorganisation du travail change au
cours des années 1970. Les mutations du paysage économique inter-
national et la puissance des mouvements sociaux dans les pays indus-
trialisés incitent le patronat a repenser les formes de la production.
Des comités d'experts, commandités entre autres par TOCDE, s'inter-
rogent sur « les motivations des travailleurs > » dans le but de « paci-
fier » les usines (a savoir retrouver un compromis social entre le capi-
tal et le salariat). De ces analyses s’ensuivent de véritables mutations
de l'ordre hiérarchique - ce que souligne, par exemple, le remplace-
ment progressif de la Direction du personnel par la Gestion des res-
sources humaines. Pour la CGT, il s'agit la d'une politique de la « ca-
rotte et du baton?! », qui consiste a réprimer les contestations d'une
part (en isolant les militants contestataires, en bloquant leurs évolu-
tions de carriere, etc.) et imposer lidéologie du consensus social
d’autre part (en favorisant un syndicalisme FO plus conciliant, en for-
mant le personnel dencadrement avec la SOGIC, une organisation
idéologiquement orienteée, etc.).

Un autre axe réveélé par la lecture approfondie des sources est I'im-
portance deécisive de la capacité de résilience propre au systeme ca-
pitaliste. A 'échelle micro-historique, il est apparu que l'ordre social
productif, pour se préserver, se réapproprie certains aspects de la
contestation sociale et se transforme a partir d’elle. Les témoignages
montrent que les cadres hiérarchiques se sont assouplis aprés mai-
juin 1968, comme le mentionne Jean-Claude Arcas, technicien puis
cadre a 'Aérospatiale : « On avait plus de liberté... C’était rigide avant,
quand méme. J'ai senti quau bureau d’essais il était interdit de discu-
ter avec quelqu'un a coté. Et puis rapidement apres 1968 on pouvait
discuter, aller aux toilettes sans demander l'autorisation au chef, des
trucs qui semblent bénins comme ¢a mais qui petit a petit ont changé
les mentalités %2, » Ces « changements de mentalité » correspondent
a des restructurations profondes de I'organisation du travail de 'aéro-
nautique, a l'instar de la généralisation de la production en « ilots »
(Cest-a-dire en petites équipes) ou de l'usage grandissant des
machines-outils a commandes numériques dans les années 1970.



Position de master : « Résistance et résilience, 'ordinaire au travail a 'Aérospatiale dans les années
1968 »

13 En définitive, la these que jai tenté de défendre sur la base de ces ob-
servations est la suivante : en tirant son existence dans la lutte sociale
des « années 1968 », l'assouplissement des normes hiérarchiques
vient en fait renforcer l'ordre salarial tant décrié. J'ai également es-
sayé de situer « le braconnage » dans cette dynamique structurelle de
la transformation de l'organisation du travail, pour montrer les inté-
réts d'une telle approche pour la science historique, et ainsi promou-
voir I'usage d'un matériel de recherche baseé sur le quotidien, le percu
et le vécu des acteurs et des actrices dans leurs journées ordinaires
de travail.
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