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Roberta Corsi

TEXT

Dès la ré or ga ni sa tion de l’avia tion ci vile en Ita lie après la Se conde
Guerre mon diale, le per son nel na vi gant tech nique, grâce aux ca rac té‐ 
ris tiques de son iden ti té pro fes sion nelle, va lo ri sée par l’ef fi ca ci té or‐ 
ga ni sa tion nelle et po li tique de ses ins tances re pré sen ta tives aux ni‐ 
veaux na tio nal et in ter na tio nal, par vient à ob te nir non seule ment un
sta tut mais aussi une lé gi ti ma tion po li tique qui ne se ront pas vrai‐ 
ment remis en cause jusqu’à ce que la li bé ra li sa tion du trans port
change ra di ca le ment la donne de ces mé tiers.

1

Cette re cherche, sou te nue le 27 no vembre 2015, vise à étu dier sous
l’angle his to rique le tra vail du per son nel na vi gant tech nique, afin
d'ap pré hen der l’évo lu tion de cette ca té go rie et de com prendre les
ori gines du phé no mène cor po ra tiste, compte tenu de la spé ci fi ci té du
contexte his to rique et po li tique ita lien. En effet, si le dis po si tif de
pro fes sion na li sa tion, les consé quences de la ren ta bi li sa tion de la for‐ 
ma tion et le rap port so lide entre sta tut so cial et em ploi sont les as‐ 
pects com muns du pro fil iden ti taire des pi lotes de ligne, l'ana lyse des
sources sou lève des ques tions sur l'exis tence d'une spé ci fi ci té du
cor po ra tisme ita lien de cette ca té go rie. Quel est l’arrière- plan éco no‐ 
mique, po li tique et syn di cal qui ca rac té rise le dis cours cor po ra tiste
des pi lotes ita liens ? Le pro jet s’ar ti cule en trois vo lets vi sant à par‐ 
cou rir les étapes prin ci pales de la va lo ri sa tion de la pro fes sion du
point de vue des agents et de l’or ga ni sa tion qui les re pré sente. Les
mots- clés de ce par cours sont iden ti fi ca tion, lé gi ti ma tion et dé fense.

2

La pre mière par tie est consa crée à l’iden ti fi ca tion, à sa voir la ge nèse
et l’af fir ma tion des pi lotes ci vils en tant que groupe pro fes sion nel in‐ 
dé pen dant, dans le cadre de la com plexe di ver si fi ca tion du tra vail au
sein du trans port aé rien. Après la Se conde Guerre mon diale, les rares
avia teurs en exer cice sont d'ex- militaires ayant par ti ci pé au conflit
dont l’Ita lie est sor tie vain cue. Bien que la po si tion de l’Ita lie aux côtés
des pays du bloc oc ci den tal soit claire dès 1947, la re nais sance de
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l’avia tion ci vile ita lienne est ca rac té ri sée par une tran si tion longue et
chao tique qui abou ti ra en 1957 seule ment à la créa tion de la com pa‐ 
gnie na tio nale Alitalia- Linee Aeree Ita liane. La gé né ra tion de pi lotes
issus de l’ex pé rience de la guerre ga ran tit cette tran si tion qui, faute
d'une vi sion stra té gique du sec teur de la part des pre miers gou ver ne‐ 
ments ré pu bli cains, se fonde prio ri tai re ment sur un sys tème d’al‐ 
liances avec des com pa gnies étran gères. La né ces si té de la ca té go rie
d’an crer le pa tri moine iden ti taire des pi lotes au tour d’une or ga ni sa‐ 
tion au to nome se ma ni feste par la créa tion de l’As so cia tion Na tio nale
Pi lotes Avia tion Com mer ciale (ANPAC) en 1952. Ce n’est pas seule ment
la conno ta tion émi nem ment po li tique de la Confé dé ra tion Gé né rale
Ita lienne du Tra vail (CGIL), et des autres confé dé ra tions syn di cales de
l'époque qui en traîne les pi lotes vers « l’au to no mi sa tion » de la ca té‐ 
go rie. D’autres « ex pé riences » y jouent aussi un rôle : les as so cia tions
na tio nales des pays les plus avan cés dans le do maine aé ro nau tique
ainsi que la créa tion en 1948 de l’In ter na tio nal Fe de ra tion of Air Line
Pi lots As so cia tions (IFAL PA) qui se donne la mis sion de ras sem bler ces
as so cia tions au ni veau mon dial afin de re pré sen ter la ca té go rie au
sein des ins tances in ter na tio nales comme l'In ter na tio nal Civil Avia‐ 
tion Or ga ni sa tion (ICAO) et l'In ter na tio nal Air Trans port As so cia tion
(IATA). L’ANPAC per çoit en effet dans le lien avec l’IFAL PA, de ve nu of fi ciel
en 1954, un avan tage que nous pour rions dé fi nir en termes de mé rite
et de mé thode dans ses stra té gies fu tures. La re cherche montre
com ment les dy na miques de l’éman ci pa tion des pi lotes ita liens se
croisent et se pro blé ma tisent avec le contexte po li tique, éco no mique
et syn di cal na tio nal, et elle ana lyse leur po si tion ne ment par rap port
aux ins tances in ter na tio nales.

Di rec te ment lié à ce pro ces sus, com mence à se des si ner à par tir des
an nées 1960 le deuxième volet de l’ana lyse, la lé gi ti ma tion. Si cette lé‐ 
gi ti ma tion sur le plan syn di cal est ra pi de ment ob te nue par L’ANPAC, qui
à ce titre contri bue de ma nière dé ci sive à la dé ter mi na tion du sta tut
pro fes sion nel de la ca té go rie, les sources ana ly sées ont mon tré que la
lé gi ti ma tion était un enjeu ma jeur, même en de hors de la fonc tion
syn di cale de l’as so cia tion. La ca té go rie ne se veut pas seule ment in‐ 
ter lo cu trice pri vi lé giée, mais elle se veut aussi mo teur du pro ces sus
de dé ci sion po li tique à l’égard du sec teur. Ce pro ces sus est étu dié
dans toute sa com plexi té à par tir de l'ana lyse de deux macro- thèmes
: la for ma tion et la sé cu ri té. Sans re non cer à uti li ser la grève comme
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ins tru ment de pres sion vis- à-vis des par te naires so ciaux, la ca té go rie
met à pro fit les fai blesses du sys tème éta tique et va lo rise les atouts
de son or ga ni sa tion. Dans ce cadre, le  co mi té tech nique de l’ANPAC

aura une place im por tante qui, grâce à ses liens au ré seau in ter na tio‐ 
nal, lui per met tra de ri va li ser avec les struc tures éta tiques et celles de
l’en tre prise pour toute ques tion tech nique concer nant la sé cu ri té des
avions ou des in fra struc tures. Ainsi, les pi lotes s’af firment comme un
« groupe d’in té rêts » à part en tière dans le cadre des po li tiques sec‐ 
to rielles, au point que l'ana lyse des rap ports entre ac teurs so ciaux
fait en tre voir un phé no mène dont cer tains traits rap pellent les mo‐ 
da li tés du sys tème néo- corporatif.

Le troi sième et der nier volet de cette re cherche est consa cré à la dé‐ 
fense, ici en ten due non seule ment comme dé fense du statu quo mais
aussi comme dé fense iden ti taire. Lorsque la culture iden ti taire qui
soude la ca té go rie du per son nel na vi gant tech nique se voit re mise en
ques tion par des re pré sen ta tions so ciales concur rentes sur le plan
idéo lo gique, po li tique, syn di cal et cultu rel, une forte ré ac tion ne
tarde pas à se ma ni fes ter. À ce pro pos, deux su jets dis tincts mais très
si gni fi ca tifs mettent bien en lu mière cet as pect : d'une part, la ques‐ 
tion de la conven tion na tio nale unique du trans port aé rien, qui au
cours des an nées 1970 touche l’au to no mie syn di cale de l’ANPAC et en
même temps l’es prit iden ti taire ex pri mé pen dant deux dé cen nies à
tra vers cette re pré sen ta tion de ma nière ex clu sive  ; de l'autre, la
ques tion de la fé mi ni sa tion de la pro fes sion de pi lote de ligne chez
Ali ta lia, qui af fecte en re vanche un des pi liers iden ti taires des pi lotes
c’est- à-dire l’ex clu si vi té mas cu line de la pro fes sion qui, outre les pré‐ 
ju gés cultu rels ré pan dus dans la so cié té ita lienne, tient à leur lien
avec le mo dèle mi li taire. Sont donc ici es quis sées les dy na miques his‐ 
to riques qui s’en chaînent ainsi que les ef fets concrets qui se pro‐ 
duisent en termes de mo bi li sa tion ou verte ou d’op po si tion dis crète.
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