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TEXT

Les idées du gé né ral ita lien Giu lio Dou het (1869-1930) 1, consi dé ré
comme un des tout pre miers par ti sans de l’in dé pen dance des forces
aé riennes et comme l’un des pré cur seurs de la théo rie de l’Air Power,
ont été am ple ment com men tées et cri ti qués tant par ses contem po‐ 
rains que par les spé cia listes de stra té gie aé rienne 2. Cet of fi cier
d’état- major culti vé et in gé nieux, mais in tran si geant et ca rac té riel 3,
est éga le ment connu pour avoir com pro mis sa car rière en ren dant
pu blique sa vi sion ori gi nale de la po li tique aé rienne et mi li taire ita‐
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lienne, puis qu’il fut suc ces si ve ment évin cé du com man de ment de la
pre mière unité aé rienne de l’armée ita lienne en dé cembre 1914, em‐
pri son né d’oc tobre 1916 à oc tobre 1917 pour di vul ga tion de se crets
mi li taires, contraint à la dé mis sion de la di rec tion gé né rale du com‐ 
mis sa riat pour l’avia tion mi li taire en juin 1918 et fi na le ment amené à
re non cer aux fonc tions qu’il am bi tion nait d’exer cer dans le pre mier
gou ver ne ment formé par Be ni to Mus so li ni en oc tobre 1922 4.

Admis à l’Aca dé mie mi li taire de Turin le 30 sep tembre 1886, Dou het
fré quen ta en suite l’École d’ap pli ca tion de l’ar tille rie et du génie (1889-
1890), puis l’École de guerre dont il sor tit en 1898. Promu ca pi taine en
1900, il in té gra le corps des of fi ciers d’état- major en 1902 5. Du rant
l’année uni ver si taire 1899-1900, il avait suivi le cours d’élec tro tech‐ 
nique de l’École Ga li leo Fer ra ris du Musée royal in dus triel de Turin,
se clas sant à la pre mière place sur 93 élèves, pour la plu part in gé‐ 
nieurs et of fi ciers d’ar tille rie, grâce à un mé moire consa cré aux mo‐ 
teurs asyn chrones 6. Ce pre mier texte fut suivi de plu sieurs écrits
tech niques, tous d’un ni veau scien ti fique fort mo deste, pu bliés par
Dou het jusqu’en 1908 sur des su jets aussi di vers que l’élec tro tech‐ 
nique, les ap pli ca tions mi li taires de l’au to mo bile et les basses tem pé‐ 
ra tures 7.

2

Les consi dé ra tions ini tiales de
Dou het sur l’em ploi opé ra tion nel
de l’avion : une po si tion pru dente
et équi li brée (1910-1915)

Pre miers écrits sur l’avia tion (1910-1911)

Sa pre mière in cur sion dans le do maine aé ro nau tique est plus tar dive,
il s’agit d’un ar ticle in ti tu lé Le pos si bi li tà dell’ae reo na vi ga zione paru
dans la Ri vis ta mi li tare ita lia na le 10 mars 1910 8. Sui virent en ra fale
une bonne qua ran taine d’ar ticles sur le sujet en 1910-1911 pour le pé‐ 
rio dique politico- militaire ro main La Pre pa ra zione : qua torze pa piers
pu bliés en pre mière page de juillet à dé cembre 1910 sous le titre I
pro ble mi dell’ae reo na vi ga zione, dont les six pre miers furent im mé dia‐ 
te ment ré édi tés en opus cule 9  ; vingt- six ar ticles parus en 1911 (un
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trai té en seize li vrai sons in ti tu lé No zio ni ele men ta ri di ae ro nau ti ca
pu blié de jan vier à mars avant de faire l’objet d’une pu bli ca tion en
opus cule 10 et dix textes sor tis de juin à sep tembre) 11. Une pro duc tion
par ti cu liè re ment dense, qui s’ins cri vait dans le vaste débat re la tif au
po ten tiel opé ra tion nel de l’avia tion qu’en cou ra geait et qu’ac cueillait
alors le pé rio dique di ri gé par le co lo nel du cadre de ré serve En ri co
Ba rone, an cien en sei gnant d’his toire mi li taire de l’École d’ap pli ca tion
de l’ar tille rie et du génie de Turin, où Dou het l’avait connu alors que
lui- même était élève de cette pres ti gieuse ins ti tu tion.

Dans son pre mier écrit aé ro nau tique, Dou het était ex trê me ment pru‐ 
dent quant au po ten tiel opé ra tion nel des moyens aé riens (fussent- ils
di ri geables ou aé ro planes), qu’il ju geait aptes à rem plir de «  pe tites
opé ra tions auxi liaires » 12, mais cer tai ne ment pas en me sure de ré vo‐ 
lu tion ner le cadre gé né ral de la conduite et du dé rou le ment des
conflits. En l’es pace de quelques mois seule ment, ce ju ge ment al lait
consi dé ra ble ment évo luer, puisque dans la pre mière série de six ar‐ 
ticles pu bliés par La Pre pa ra zione, Dou het al lait dé ve lop per les
thèmes qui de vien draient les fon de ments de sa pen sée mi li taire : su‐ 
pé rio ri té tech nique et opé ra tion nelle de l’avion sur le di ri geable, pos‐ 
si bi li té de pas ser à l’of fen sive de puis le ciel, im por tance du com bat
aé rien op po sant des aé ro nefs, né ces si té pour l’Ita lie de consti tuer
une flotte aé rienne qui ne fût pas qu’un simple moyen auxi liaire de
l’armée et de la ma rine, mais bien plu tôt une force équi va lente aux
forces ter restres et ma ri times, dont l’ob jec tif de vait être la conquête
de la maî trise de l’air.

4

À l’époque ces brillantes in tui tions ne pou vaient pas trou ver de
confir ma tion ex pé ri men tale à l’oc ca sion des ma nœuvres aé riennes et
en core moins être vé ri fiées en si tua tion réelle de com bat, puisque ni
l’armée ita lienne ni les autres ar mées ne pos sé daient en core le
moindre ma té riel aé rien apte à concré ti ser les vi sions abs traites de
Dou het. Il en ré sul ta un vif débat dans les co lonnes de La Pre pa ra‐ 
zione, au cours du quel d’autres col la bo ra teurs de la revue op po sèrent
de mul tiples ob jec tions aux théo ries au da cieuses de Dou het.

5

Dans l’en semble, Dou het avait au moins le mé rite d’at ti rer l’at ten tion
des mi lieux mi li taires sur deux su jets qui à l’époque pou vaient être
consi dé rés comme de la pure spé cu la tion in tel lec tuelle, mais qui al‐ 
laient ra pi de ment faire l’objet de re cherches et d’ex pé riences au gré
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des pro grès ful gu rants de la tech nique aé ro nau tique 13  : l’ur gence de
pen ser à l’uti li té opé ra tion nelle de l’aé ro plane et la né ces si té de dé ve‐ 
lop per im mé dia te ment l’avia tion ita lienne, pour évi ter de se trou ver
dé mu nis tant dans le do maine doc tri nal que du point de vue tech‐ 
nique.

Com man dant du « Ba taillon des avia ‐
teurs » (1912-1914)
Après di verses af fec ta tions et sa pro mo tion au grade de com man dant
en mars 1910, le 1  juillet 1912 Dou het, fut af fec té au Bat ta glione avia‐ 
to ri («  Ba taillon des avia teurs  ») nou vel le ment consti tué à Turin, en
qua li té de chef du ser vice tech nique, res pon sable du ser vice ad mi nis‐ 
tra tif et ad joint du com man dant 14 (le lieutenant- colonel d’ar tille rie
Vit to rio Cor de ro di Mon te ze mo lo, an cien chef de la sec tion avia tion
du Bat ta glione spe cia lis ti del genio - «  Ba taillon des spé cia listes du
génie » - créé à Rome deux an nées au pa ra vant). Tou te fois, dès le mois
de sep tembre, Dou het as su ra le com man de ment in té ri maire du
corps, avant d’en prendre ef fec ti ve ment la tête en fé vrier 1913, puis
d’être nommé com man dant ti tu laire en avril 1914, quelques jours
après sa pro mo tion au grade de lieutenant- colonel.

7

er

Le Ba taillon des avia teurs, qui de vait ad mi nis trer le per son nel aé ro‐ 
nau tique et le parc aé rien de l’armée 15, suivre le dé ve lop pe ment
tech nique des ap pa reils et étu dier leur em ploi opé ra tion nel, flan quait
le Ba taillon des spé cia listes du génie, qui conser vait la ges tion des di‐ 
ri geables et des bal lons cap tifs de l’armée. Les deux corps dé pen‐ 
daient de l’Ins pec tion des ser vices aé ro nau tiques pla cée sous le com‐ 
man de ment du co lo nel Mau ri zio Mario Moris près la Di rec tion de
l’ar tille rie et du génie du mi nis tère de la Guerre 16.

8

En sa qua li té de com man dant du Ba taillon des avia teurs, Dou het écri‐ 
vit deux rap ports pour dé fi nir les pre miers élé ments de la doc trine
d’em ploi des avions  : la Re la zione sull’or ga niz za zione dell’avia zione
mi li tare in Ita lia datée de dé cembre 1912 et les Norme per lo im pie go
di ae reo pla ni in guer ra – is tru zio ni prov vi so rie, ré di gées pour le
compte du bu reau d’ins pec tion des ser vices aé ro nau tiques au prin‐ 
temps de 1913 17. Dans ces deux textes, Dou het as si gnait à l’aé ro plane
des mis sions de re con nais sance des forces ad verses, de liai son avec
les troupes amies et de ré gu la tion et de contrôle du tir d’ar tille rie, ne
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pres sen tant que pour un ave nir qu’il croyait en core loin tain, les com‐ 
bats op po sant des avions et les at taques aé riennes por tées par des
ap pa reils char gés de bombes.

Au début de 1913, Dou het pro mut aussi la créa tion d’un No ti zia rio del
Bat ta glione avia to ri qui de vait être dis tri bué aux of fi ciers gé né raux et
aux per son nels du Ba taillon lui- même. Le but de cette pu bli ca tion bi‐ 
mes trielle était de dif fu ser les nou velles re la tives à l’avia tion mi li taire
en Ita lie et à l’étran ger et de fa ci li ter la connais sance des évo lu tions
tech niques dans le do maine aé ro nau tique. La lec ture des deux seuls
nu mé ros, le pre mier et le cin quième, qui ont étaient conser vés,
confirme la ligne équi li brée et pru dente ex pri mée par Dou het dans
les deux rap ports of fi ciels qu’il ré di gea à la même époque au sujet de
la doc trine d’em ploi des avions mi li taires 18.

10

Les lourds de voirs que rem plis sait Dou het à la tête du Ba taillon des
avia teurs ne l’em pê chèrent pas de suivre at ten ti ve ment l’évo lu tion du
conflit ma jeur qui écla ta en Eu rope à l’été de 1914. Le co lo nel en tre‐ 
prit en effet de col la bo rer ré gu liè re ment avec le quo ti dien tu ri nois La
Gaz zet ta del Po po lo qui l’avait in vi té à com men ter le dé rou le ment de
la guerre, une tâche com pa rable à celle qu’il avait déjà réa li sée pour le
jour nal gé nois Il Caf fa ro à l’époque de la guerre russo- japonaise en
1904-1905. Parmi les 156 gros ar ticles pu bliés du 7 août 1914 au 26
mars 1915 sous le pseu do nyme « Spec ta tor 19 », onze sont consa crés
au rôle opé ra tion nel de l’aé ro nau tique et peuvent être ran gés dans
deux ca té go ries.

11

La pre mière ca té go rie, consti tuée de trois ar ticles parus en janvier- 
février 1915, ral lu mait les feux de la vieille dia tribe contre les di ri‐ 
geables déjà pré sente dans les textes écrits par Dou het en 1910-
1911 20. En réa li té, en contes tant vi ve ment l’uti li té mi li taire des di ri‐ 
geables Zep pe lin al le mands, Dou het don nait cours à sa ran cœur per‐ 
son nelle à l’égard des par ti sans de l’aé ro stat, Moris in pri mis, ses ad‐ 
ver saires au sein de l’aé ro nau tique ita lienne, à l’ani mo si té des quels il
pou vait à bon droit at tri buer son dé part brus qué du Ba taillon des
avia teurs en dé cembre 1914.

12

Les huit autres ar ticles met taient l’ac cent sur le rôle de l’aé ro plane
comme arme nou velle, dont l’em ploi se bor nait certes en core à la re‐ 
con nais sance tac tique et à la ré gu la tion du tir d’ar tille rie, mais dont le
grand po ten tiel de vait se concré ti ser dans un ave nir point trop loin‐

13
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tain avec le bom bar de ment et les com bats aé riens, car Dou het était
per sua dé que la né ces si té d’ac qué rir la maî trise de l’air al lait s’im po‐ 
ser au gré des pro grès tech niques et que l’of fen sive de puis les airs ne
pour rait être com bat tue au tre ment que par une force aé rienne su pé‐ 
rieure à celle de l’at ta quant.

Au total, ces onze ar ticles ne pré sen taient au cune nou veau té par rap‐ 
port à ceux pu bliés par la revue La Pre pa ra zione dans l’avant- guerre,
il s’agis sait tout au plus d’une confron ta tion pru dente des idées de
Dou het avec les pre mières ex pé riences concrètes d’em ploi opé ra‐ 
tion nel de l’aé ro plane, dans les quels le co lo nel ne voyait en core
qu’une confir ma tion par tielle de ses thèses re la tives à l’ef fi ca ci té de
l’arme aé rienne et à l’im por tance de la maî trise de l’air. Em blé ma‐ 
tiques, à cet égard, étaient les consi dé ra tions ex po sées à la mi- février
1915 au sujet du bom bar de ment ef fec tué par une es cadre de 34 ap pa‐ 
reils bri tan niques sur les bases de sous- marins al le mandes en Bel‐ 
gique 21  : Dou het pro nos ti quait jus te ment qu’un jour ou l’autre des
opé ra tions si mi laires se raient me nées avec un nombre accru d’ap pa‐ 
reils de plus en plus puis sants ca pables de trans por ter de plus
grosses charges d’ex plo sif et par consé quent d’in fli ger des dom mages
plus im por tants à l’ad ver saire.

14

Les dé buts de la théo rie du bom ‐
bar de ment stra té gique (1915-1916)

Frap per les centres vi taux de l’ad ver ‐
saire

Dou het n’al lait ce pen dant pas tar der à es quis ser sa théo rie du bom‐ 
bar de ment stra té gique dans un mé mo ran dum in ti tu lé Su di una or‐ 
ga niz za zione aerea atta alla grande of fen si va, por tant la date du 3
juillet 1915, adres sé aux gé né raux Luigi Ca dor na, chef d’état- major de
l’armée ita lienne, et Al fre do Dal lo lio, sous- secrétaire d’État pour les
Armes et les Mu ni tions dans le ca bi net pré si dé par An to nio Sa lan‐ 
dra 22. Dou het y pro po sait la construc tion de 500 aé ro planes pluri- 
moteurs ca pables d’em por ter une demie tonne d’ex plo sif dans un
rayon d’ac tion al lant de 300 à 500 ki lo mètres, dans le double but de
dé man te ler le dis po si tif dé fen sif et les ar rières de l’en ne mi et d’op po ‐
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ser aux in cur sions de ses ap pa reils une sorte de bar rage aé rien as su‐ 
rant la pro tec tion des prin ci pales villes de la plaine pa dane 23. Parmi
les avions de fa bri ca tion ita lienne, à l’époque seuls les bom bar diers
Ca pro ni 300 (dont Dou het avait ar dem ment sou te nu le pro jet lors qu’il
com man dait le Ba taillon des avia teurs) pou vaient être en me sure de
rem plir des mis sions aussi dif fi ciles et dis pa rates.

Dou het sug gé rait de lan cer des raids mas sifs « sur les lieux les plus
vi taux, les plus sen sibles et les moins bien pro té gés de l’en ne mi
(nœuds fer ro viaires, ar se naux, ports, dé pôts, usines, centres in dus‐ 
triels, centres mi li taires, banques, mi nis tères, etc…) » 24. On ne peut
s’em pê cher de noter que cette liste d’ob jec tifs po ten tiels n’est pas
sans pré sen ter une cer taine si mi li tude, qui pour rait ne pas tenir du
simple ha sard, avec les lignes di rec trices de l’Ins truc tion sur l’or ga ni‐ 
sa tion et l’em ploi des groupes de bom bar de ment pu bliée le 1  fé vrier
1915 par le Grand Quar tier gé né ral (GQG) fran çais, qui sti pu lait que
les avions de bom bar de ment fussent en ga gés en uni tés com pactes,
es ca drilles ou même groupes en tiers, contre des cibles telles que
voies fer rées, ponts, ter rains d’avia tion, ca sernes, postes de com man‐ 
de ment, dé pôts de mu ni tions et ma nu fac tures 25.

16
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En ce même mois de juillet 1915, mais dans l’in ti mi té du jour nal qu’il
avait en tre pris d’écrire dès les pre miers jours de l’in ter ven tion ita‐ 
lienne dans le conflit eu ro péen, Dou het al lait en core plus loin : il rê‐ 
vait de la consti tu tion d’une flotte aé rienne in ter al liée de quelques
mil liers d’ap pa reils et il se di sait per sua dé l’on au rait pu ré soudre
l’épi neuse ques tion des Dar da nelles en contrai gnant le gou ver ne ment
ot to man à ou vrir les Dé troits par une puis sante et brusque of fen sive
aé rienne, au lieu de ten ter de for cer le pas sage avec une opé ra tion
na vale d’abord et puis avec une san glante opé ra tion de dé bar que‐ 
ment, qui s’étaient toutes deux sol dées par un échec re ten tis sant 26 :

17

Bien cer tai ne ment si deux ou trois cents aé ro planes al liés, du rant de
nom breux jours de suite, se por taient sur Constan ti nople et y fai ‐
saient tom ber 100-150 tonnes d’ex plo sifs, de Constan ti nople par ti rait
l’ordre d’ou vrir les Dar da nelles. Faire la guerre au jourd’hui, en 1915,
comme la fai saient Xerxès ou Léo ni das – même en ayant aug men té la
por tée des armes de jet – est ab surde. Et la guerre comme moi je
l’en tends se rait moins ter rible, bien que plus im pres sion nante, plus
ra pide et plus concluante 27.
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Une so lu tion im pra ti cable dans le
contexte pro duc tif et tech no lo gique de
l’époque
Une telle so lu tion était- elle réel le ment pra ti cable dans le contexte
his to rique où Dou het l’ima gi nait ? Il se rait vain de for mu ler un quel‐ 
conque avis sur l’ap ti tude des ap pa reils de l’époque à rem plir les mis‐ 
sions que le co lo nel ita lien sou hai tait leur as si gner, car il est presque
im pos sible de se faire une idée réa liste des qua li tés tech niques des
avions qui vo laient il y a un siècle. Consta tons tou te fois qu’un do cu‐ 
ment de 1917 éma nant du Bu reau des ser vices aé ro nau tiques du Co‐ 
man do su pre mo (Grand quar tier gé né ral ita lien) cré di tait le tri mo teur
Ca pro ni 300 d’une ca pa ci té de charge de 400 kg de bombes et d’une
au to no mie opé ra tion nelle de sept heures à la vi tesse moyenne de 100
km 28, des don nées qui ne dif fèrent pas fon da men ta le ment de celles
four nies par Dou het dans son mé mo ran dum du mois de juillet 1916 29.

18

Il n’est en re vanche pas dé rai son nable de se de man der s’il était pos‐ 
sible de fa bri quer en temps utile la grande quan ti té d’avions né ces‐ 
saires à l’ap pli ca tion des théo ries de Dou het. Sur ce point nous dis po‐ 
sons de don nées plus fiables, qui montrent que la pro duc tion évo luait
en réa li té à un rythme to ta le ment in com pa tible avec le pro gramme
gran diose ima gi né par le co lo nel  : dans un rap port adres sé au mi‐ 
nistre de la Guerre le 10 fé vrier 1917, le sous- chef d’état- major Carlo
Porro dé plo rait que le pro gramme de pro duc tion éla bo ré par la Di‐ 
rec tion gé né rale de l’aé ro nau tique pour le prin temps de 1917 fût
« com plè te ment raté » et il de man dait par consé quent que l’on at tri‐ 
buât aux construc tions aé riennes une prio ri té ab so lue sur tout autre
type de fa bri ca tions mi li taires 30.

19

Comme le sou li gnait par fai te ment le co lo nel An ge lo Gatti, his to rien
du Grand quar tier gé né ral ita lien, le dé faut prin ci pal de Dou het était
qu’il rai son nait dans l’abs trait et en cir cuit fermé, sans ja mais se pré‐ 
oc cu per des don nées pra tiques, ce qui le condui sait à igno rer les di‐ 
vers obs tacles qui ren daient ob jec ti ve ment in ap pli cables ses pro po si‐ 
tions axio ma tiques :

20

Le point faible de Dou het [...] est ne ja mais consi dé rer le concret.
Dou het, par exemple, en ce concerne l’avia tion, avait bien dit que si
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l’on réus sis sait à construire 50 000 aé ro planes, nous au rions eu rai ‐
son des ad ver saires. Mais la ques tion est jus te ment de construire
50 000 aé ro planes 31.

Com ment don ner tort à Gatti ? Si en juillet 1915 Dou het avait d’abord
pro po sé la créa tion d’une puis sante flotte aé rienne in ter al liée consti‐ 
tuée de « quatre ou cinq mille » aé ro planes 32, en juin 1917 (dans deux
mé mo ran dums écrits dans la for te resse où il pur geait une année de
ré clu sion pour avoir vio lem ment cri ti qué la conduite des opé ra tions
de la part du gé né ral Ca dor na), il al lait sug gé rer la fa bri ca tion d’une
masse en core su pé rieure de dix mille ap pa reils 33, avant d’en venir,
dans un bref roman de po li tique fic tion ache vé en mai 1918 (mais pu‐ 
blié après le conflit en 1919 34), à ima gi ner de façon to ta le ment ir réa‐ 
liste de pro duire aux États- Unis cin quante mille avions grâce aux‐ 
quels il croyait pos sible de pa ra ly ser et d’anéan tir la ma chine de
guerre al le mande.

21

Dou het n’était ce pen dant pas seul à se faire des illu sions sur le po ten‐ 
tiel pro duc tif des construc tions aé riennes de l’En tente et de son allié
amé ri cain. Le 23 mai 1917, le pré sident du conseil fran çais Alexandre
Ribot char gea par exemple son am bas sa deur à Wa shing ton Jean- Jules
Jus se rand de com man der aux États- Unis 4  500 aé ro planes pour
l’année 1918, plus 2 000 de ré serve men suelle, soit un total de 12 500
ap pa reils pour le seul pre mier se mestre du pro gramme ainsi en vi sa‐ 
gé 35. En Ita lie même, le pro gramme Chie sa (ainsi nommé parce qu’il
avait été for te ment voulu par le com mis saire gé né ral pour l’aé ro nau‐ 
tique Giu lio Chie sa) adop té par la com mis sion cen trale technico- 
administrative de l’aé ro nau tique dans ses séances inau gu rales des 9
et 10 no vembre 1917, pré voyait la fa bri ca tion de 3  500 bom bar diers
Ca pro ni 600, qui de l’avis de Ca pro ni lui- même dé pas sait lar ge ment
les ca pa ci tés pro duc tives de sa so cié té et des autres firmes aux‐ 
quelles les avions avaient été com man dés 36.
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Le même Ca pro ni n’hé si tait pour tant pas à pro mou voir à l’étran ger
l’em ploi mas sif de ses bom bar diers, comme en té moignent deux mé‐ 
mo ran dums dac ty lo gra phiés de 10 et de 31 pages por tant sa si gna ture
au to graphe, da tables du se cond se mestre 1917 (Pro me mo ria sulla
guer ra aerea per l’avia zione ame ri ca na, trans mis au Uni ted States Air
Ser vice vrai sem bla ble ment à l’été ou à l’au tomne de cette même
année  ; Quelques notes sur l’avia tion de bom bar de ment, adres sé au
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pré sident de la Ré pu blique fran çaise Ray mond Poin ca ré le 12 fé vrier
1918 37), ainsi qu’un opus cule de 68 pages in ti tu lé Uc ci dia mo la guer ra.
Mi ria mo al cuore del ne mi co , publié par le jour na li ste Nino Sal va ne‐ 
schi, ami per son nel de Ca pro ni. L’ana lyse sty lis tique de ces textes ne
per met pas d’en at tri buer avec cer ti tude la pa ter ni té à Dou het, mais il
ne fait aucun doute que leur conte nu dé rive de ses théo ries. Le Pro‐ 
me mo ria sulla guer ra aerea per l’avia zione ame ri ca na dé ve loppe trois
idées ty piques de la pen sée dou hé tienne : la ré vo lu tion mi li taire pro‐ 
vo quée par l’aé ro plane avec l’ir rup tion sur l’échi quier de la guerre
d’une troi sième di men sion qui brise la fa ta li té du ver rouillage li néaire
du front ter restre et per met de frap per les centres vi taux ad verses ;
l’idée que l’avion consti tue une sorte de canon d’une por tée im men‐ 
sé ment su pé rieure à celle de n’im porte quelle pièce d’ar tille rie, avec
en prime l’avan tage de se mou voir pres qu’à sa guise en se jouant des
obs tacles ; l’im pact for mi dable des raids aé riens sur le moral des po‐ 
pu la tions.
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Une illu sion par ta gée par cer tains mi ‐
lieux mi li taires amé ri cains et bri tan ‐
niques
No tons qu’à la même époque, cer tains of fi ciers amé ri cains en vi sa‐ 
geaient éga le ment de re cou rir au bom bar de ment stra té gique contre
l’Al le magne. En voyé en Eu rope au mois de mars 1917 pour en quê ter
sur l’or ga ni sa tion aé ro nau tique fran çaise, le lieutenant- colonel
William Mit chell (qui dans l’après- guerre al lait de ve nir un des plus
cé lèbres par ti sans de l’Air Power ), écri vait dans un rap port du 13
juin 1917 adres sé au gé né ral John J. Per shing, chef des Ame ri can ex pe‐ 
di tio na ry forces (AEF) : « Cor rec te ment mené [le bom bar de ment stra‐ 
té gique] dé ter mi ne ra plus que tout autre arme le ré sul tat final de la
guerre 40.  » Deux jours plus tard, le com man dant Ray nal C. Bol ling,
chef de la mis sion aé ro nau tique mi li taire amé ri caine (le Joint Army
and Navy air craft com mit tee) dé pê chée en Eu rope en juin- août de la
même année 41, re com man dait que pas moins de 75 % des ap pa reils
des ti nés aux AEF fussent des bom bar diers et pré co ni sait de les en ga‐ 
ger dans des raids mas sifs :
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Si le bom bar de ment de nuit était conduit à suf fi sam ment grande
échelle et sur une durée suf fi sante, on peut rai son na ble ment pen ser
qu’il pour rait dé ci der en tiè re ment de l’issue des opé ra tions. Jusqu’à
pré sent, le pro blème semble dé pendre du fait que tout le bom bar de ‐
ment a été ef fec tué de façon in ter mit tente et spo ra dique à cause du
peu d’in té rêt pour la ques tion et du faible nombre d’avions adap tés à
cette mis sion. [...] Il y a toutes les rai sons de croire que [le bom bar ‐
de ment aé rien] pour rait as su mer un rôle vital si l’on pou vait pro duire
et em ployer de ma nière conti nue et sys té ma tique un nombre vrai ‐
ment im por tant d’aé ro planes en me sure de por ter de grandes quan ‐
ti tés de bombes de gros ca libre 42.

Le com man dant Edgar S. Gor rell, di rec teur du ser vice tech nique de
l’Army Air Ser vice au près des AEF, était lui aussi fa vo rable au bom bar‐ 
de ment à grande échelle. Par tant de consi dé ra tions en tout point si‐ 
mi laires à celles de Dou het au sujet du blo cage stra té gique ter restre
et sur la base d’in for ma tions re la tives à la pré pa ra tion par l’Al le magne
d’une vaste cam pagne de bom bar de ment pour le prin temps et l’été de
1918, le 28 no vembre 1917 il sou mit au gé né ral Ben ja min D. Fou lois,
nommé la veille à la tête de l’Army Air Ser vice, un pro gramme qui
pro po sait la créa tion d’une force mas sive de bom bar diers pour frap‐ 
per les usines de l’ad ver saire :
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Il est par consé quent de la plus haute im por tance que nous adop ‐
tions le plus tôt pos sible un plan de bom bar de ment qui soit im mé ‐
dia te ment lancé et qui s’ap plique avec la plus grande vi gueur dès que
pos sible, de façon que nous puis sions non seule ment dé truire les
centres in dus triels al le mands mais en core les dé truire plus pro fon ‐
dé ment qu’ils ne fe ront à l’en contre des nôtres l’année pro chaine 43.

Com pa rant les ar mées en pré sence à des per ceuses géantes et les na‐ 
tions bel li gé rantes aux manches de ces per ceuses, Gor rell af fir mait
que pour abattre l’Al le magne il fal lait en bri ser le manche en bom bar‐ 
dant sans re lâche les centres de pro duc tion et les lignes de com mu‐ 
ni ca tion dont dé pen dait son armée pour se ra vi tailler 44. Il dé si gnait
comme ob jec tifs prio ri taires quatre zones stra té giques consti tuées
des villes de Düsseldorf, Co logne, Mann heim et de leurs en vi rons
ainsi que la val lée de la Saar 45. No tons que dans la pé riode où il pré‐ 
pa rait ce plan, Gor rell avait été en contact avec Gian ni Ca pro ni, au‐ 
quel il avait jus te ment de man dé et du quel il avait ob te nu des in for ‐
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ma tions sur des cibles in dus trielles po ten tielles en ter ri toire al le‐ 
mand 46. No tons éga le ment que tout comme Ca pro ni et Dou het, Gor‐ 
rell n’avait pas le moindre doute sur le fait qu’« après un tel bom bar‐ 
de ment, les usines se raient dé truites et [que] le moral des ou vriers
se rait brisé 47 ».

Nous sa vons en outre qu’à la même époque, im pres sion né par les in‐ 
cur sions des di ri geables Zep pe lin, le pre mier mi nistre bri tan nique
David Lloyd George char gea le gé né ral sud- africain Jan Smuts,
membre de l’Im pe rial War Ca bi net, d’étu dier la ri poste la plus adé‐ 
quate. Celui- ci ré di gea deux rap ports  : dans le pre mier il tra çait les
grandes lignes d’un sys tème de dé fense an ti aé rienne com plexe pour
pro té ger Londres, mais dans le se cond, daté du 17 juin 1917, il re com‐ 
man dait de fu sion ner les deux forces aé riennes bri tan niques (le Royal
Naval Air Ser vice –RNS– et le Royal Flying Corps –RFC–) dans une
force in dé pen dante de la ma rine et de l’armée, ef fec ti ve ment ins ti‐ 
tuée le 1  avril 1918 sous le nom de Royal Air Force (RAF) et il pré‐ 
voyait que le bom bar de ment stra té gique pour rait bien tôt de ve nir la
ca rac té ris tique pré do mi nante du conflit :
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Le jour pour rait ne pas être si loin où les ac tions aé riennes avec leurs
dé vas tions sur le ter ri toire ad verse et la des truc tion des centres in ‐
dus triels et ur bains à vaste échelle pour raient de ve nir les prin ci paux
actes de guerre, au point de faire ap pa raître se con daires et su bor ‐
don nées les vieilles formes d’ac tion ter restres et ma ri times 48.

Peu de temps après, Dou het al lait adop ter une po si tion beau coup
plus ra di cale  : dans une longue note ré di gée le 20 no vembre 1917 49

(soit un mois après avoir quit té la pri son où il avait purgé son année
de dé ten tion), com pa rant l’avion à un canon à la por tée illi mi tée ca‐ 
pable de lan cer un pro jec tile à la « tra jec toire in tel li gente parce que
dé ter mi née par l’avia teur », il pré ten dait qu’aucun re coin du ter ri toire
ad verse ne se rait dé sor mais à l’abri des coups por tés du ciel in dé pen‐ 
dam ment de l’évo lu tion des opé ra tions ter restres et ma ri times. Il
concluait que dans les guerres du futur la pre mière par tie du conflit
au rait im man qua ble ment pour but de conqué rir la maî trise de l’air,
ré dui sant du même coup à l’im puis sance et ren dant ob so lètes les ar‐ 
mées et les ma rines mi li taires :
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L’armée et la flotte ont été jusqu’à pré sent des moyens par les quels
on par ve nait à pro té ger aussi son propre ter ri toire des coups por tés
par l’en ne mi. Ces moyens sont par fai te ment in utiles face à la grande
of fen sive aé rienne, quand le camp qui l’exerce a ac quis la maî trise de
l’air. […]

Une puis sance aé rienne suf fi sante, après avoir ac quis la maî trise de
l’air, peut ra pi de ment jeter toute une na tion dans le déses poir, la pa ‐
ra ly ser en lui cou pant toute com mu ni ca tion, dé truire sa flotte de
guerre et mar chande ré fu giée dans les ports, im po ser la paix par la
me nace de la des truc tion com plète en voie d’exé cu tion.

Tout cela in dé pen dam ment de ce qui peut ad ve nir sur terre et sur mer.
[…] Il y aura peu d’in té rêt à ga gner une ba taille sur terre ou sur mer
quand l’en ne mi nous dé truit la ca pi tale ou nous isole des bases
d’opé ra tion. Par consé quent les guerres du futur se ront dé ci dées par
l’arme aé rienne, par consé quent l’arme aé rienne de vien dra de plus en
plus im por tante tan dis que l’armée de terre et la ma rine per dront
leur im por tance, jusqu’à presque dis pa raître 50.

Le gé né ral bri tan nique Hugh Tren chard 51, qui com man dait alors les
uni tés du RFC dé ployées en France, ne par ta geait cer tai ne ment pas
ces opi nions ex trêmes, et pour tant il par vint à la même époque à sou‐ 
hai ter lui aussi une stra té gie fon dée sur le «  Long Dis tance Bom‐ 
bing  » 52, c’est- à-dire une of fen sive contre les ins tal la tions in dus‐ 
trielles al le mandes dans le double but d’af fai blir la pro duc tion et de
miner le moral des po pu la tions.
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La théo rie dou hé tienne de l’Air
Power : une rup ture gra duelle
mais pré coce avec la guerre ter ‐
restre et ma ri time

1915 : prio ri té à la guerre ter restre
Tout bien consi dé ré, la pro po si tion avan cée par Dou het en juillet 1915
re le vait d’une vi sion de la guerre en core tra di tion nelle. Comme ses
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contem po rains, le co lo nel ne com prit pas im mé dia te ment le ter rible
pa ra doxe de la ba taille de ma té riel sur des fronts éti rés sur plu sieurs
cen taines de ki lo mètres, où s’af fron taient des mil lions de com bat‐ 
tants dans une épui sante guerre de po si tion com pa rable à un gi gan‐ 
tesque siège ré ci proque fondé sur de ro bustes ou vrages de tran chée
pro té gés par du fil de fer bar be lé, des mines, de l’ar tille rie et des mi‐ 
trailleuses. Du rant les pre miers mois de la guerre, Dou het croyait en‐ 
core pos sible de rompre le blo cage stra té gique par une of fen sive ter‐ 
restre menée par une masse d’hommes suf fi sam ment nom breuse et
bien armée. Il pen sait par consé quent qu’il conve nait de main te nir
par tout une at ti tude dé fen sive tant qu’on n’au rait pas ac cu mu lé tous
les moyens in dis pen sables au dé clen che ment de l’of fen sive dé ci sive.
C’est la rai son pour la quelle il pré co ni sait alors d’as si gner prio ri tai re‐ 
ment à l’avia tion la mis sion de pro tec tion des villes de l’Ita lie sep ten‐ 
trio nale, es ti mant que le bom bar de ment aé rien ne de vait consti tuer
qu’un ob jec tif se con daire, com plé men taire du pre mier.

1916 : prio ri té au bom bar de ment stra té ‐
gique
Mais au bout de quelques mois, Dou het donna la prio ri té stra té gique
et opé ra tion nelle au bom bar de ment du ré seau de trans port et du
tissu in dus triel austro- hongrois. Il es ti mait que l’on ne pour rait sur‐ 
mon ter l’im passe de la guerre d’usure qu’en en ga geant une masse de
bom bar diers por teurs de grandes quan ti tés d’ex plo sif, idée sou te nue
dans les deux mé mo ran dums écrits en jan vier et fé vrier 1916 pour
convaincre les chefs mi li taires et les di ri geants po li tiques de la né ces‐ 
si té de mener une guerre aé rienne de grande en ver gure, que dé sor‐ 
mais il ne cessa de consi dé rer comme le seul moyen de rompre
l’équi libre stra té gique et de pro vo quer l’ef fon dre ment de l’ad ver‐ 
saire 53.
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1917 : l’arme aé rienne, arme ab so lue
Dou het en vint enfin à pen ser que l’avia tion n’était pas une arme
comme les autres, mais bien la seule arme ca pable d’em por ter la dé‐ 
ci sion non seule ment dans le conflit en cours mais dans toutes les
guerres de l’ave nir, parce qu’étant com pa rable à une ar tille rie dont la
por tée était pres qu’illi mi tée, elle pour rait semer la des truc tion au

32



Giulio Douhet et la naissance de l’Air Power

cœur du dis po si tif ad verse, désor ga ni ser ses centres dé ci sion nels et
pro duc tifs et ter ro ri ser sa po pu la tion au point de la pous ser à exi ger
de ses propres di ri geants la ca pi tu la tion in con di tion nelle. Ce troi‐ 
sième stade de la ma tu ra tion de la pen sée stra té gique dou hé tienne
est pos té rieur à l’ar res ta tion du co lo nel le 16 sep tembre 1916. On en
trouve la pre mière trace dans une note iso lée du 20 no vembre 1917
qui, comme d’autres notes ap pa rem ment éparses écrites à la même
époque, s’ins crit en réa li té dans le droit fil de la ré flexion sur la
guerre en ga gée avec les 156 ar ticles pu bliés par le quo ti dien tu ri nois
La Gaz zet ta del po po lo avant que l’Ita lie n’in ter vienne dans le conflit
eu ro péen, puis pour sui vie et ap pro fon die dans l’in ti mi té du jour nal de
guerre de Dou het. Dans cette note, le co lo nel af fir mait que la guerre
aé rienne se dé ve lop pe rait « de ma nière com plè te ment in dé pen dante
du cours de la guerre ter restre et ma ri time » et que les forces ter‐ 
restres et ma ri times se raient bien vite de ve nues «  par fai te ment in‐ 
utiles face à la grande of fen sive aé rienne, quand le parti qui la
conduit a ac quis la maî trise de l’air  ». Il émet tait même l’hy po thèse
selon la quelle, avec la nais sance de l’Air Power, l’armée et la ma rine
ver raient dé cli ner leur rôle res pec tif « jusqu’à ce qu’elles dis pa raissent
presque 54 ».

Une théo rie for mu lée avant la pu bli ca ‐
tion du maître- livre de Dou het
Telles étaient les idées que Dou het al lait sys té ma ti que ment re‐ 
prendre et in las sa ble ment dé fendre dans l’après- guerre, d’abord dans
les co lonnes du pé rio dique Il Do vere (qu’il avait fondé, qu’il di ri geait et
dont il ré di geait à peu près seul les quatre pages heb do ma daires, qui
parut d’avril 1919 à dé cembre 1921 55) puis dans les deux édi tions de Il
do mi nio dell’aria  (où il re pre nait, par fois à la lettre, les textes pré cé‐ 
dem ment écrits pour Il Do vere ) et enfin dans les mul tiples ar ticles
ré di gés dans la se conde moi tié des an nées vingt, en par ti cu lier dans
ceux pu bliés par la Ri vis ta ae ro nau ti ca, or gane of fi ciel de la Regia ae‐ 
ro nau ti ca (l’armée de l’air ita lienne créée le 28 mars 1923) entre dé‐ 
cembre 1927 et no vembre 1929.
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57

Par consé quent, contrai re ment à ce qu’af firme même la meilleure lit‐ 
té ra ture clas sique sur le sujet 58, la théo rie de Dou het n’est pas née
avec la pu bli ca tion en 1921 de son livre le plus cé lèbre et elle n’a fon ‐
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da men ta le ment été mo di fiée ni par la pa ru tion de l’édi tion aug men tée
de 1927, ni par sa pro duc tion ul té rieure  : elle est déjà in té gra le ment
pen sée et for mu lée pen dant la Grande Guerre.

La théo rie dou hé tienne de l’Air
Power : une rup ture spatio- 
temporelle

Of fen sive sur prise ou agres sion brus ‐
quée ?

Sur un as pect, ce pen dant, Dou het al lait opé rer une ré vi sion du sys‐ 
tème axio ma tique sur le quel re po sait la théo rie de la guerre qu’il avait
éla bo rée dans les an nées 1915-1917. Ob sé dé par la crainte que les Em‐
pires cen traux ne se lancent les pre miers dans la construc tion d’une
flotte aé rienne qui leur per mît de rem por ter la vic toire, il avait ini tia‐ 
le ment pensé que l’of fen sive aé rienne mas sive dont il rê vait de vrait
ab so lu ment prendre l’en ne mi par sur prise pour être vrai ment en me‐ 
sure de rompre l’équi libre stra té gique. C’est l’idée qu’il re prit dans son
livre Il do mi nio dell’aria, af fir mant que pour « in fli ger à l’ad ver saire un
maxi mum de dom mages le plus ra pi de ment pos sible  », il fal lait
« com men cer la guerre aé rienne par sur prise » 59, à une époque où il
re dou tait que le dé man tè le ment de la puis sance mi li taire al le mande
suite à la Grande guerre, ne pousse l’Al le magne, en dépit des li mi ta‐ 
tions que lui im po sait le trai té de Ver sailles, à re cher cher dans le dé‐ 
ve lop pe ment clan des tin de l’arme aé rienne le moyen idéal d’une fu‐ 
ture re vanche 60.
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Et pour tant, en sep tembre 1928, pre nant en consi dé ra tion l’éven tua li‐ 
té que deux bel li gé rants dotés cha cun d’une puis sante armée de l’air
se dis putent la su pré ma tie dans le ciel et s’in fligent mu tuel le ment des
pertes équi va lentes, non seule ment Dou het se ran gea à une po si tion
théo rique plus lo gique et plus équi li brée (la guerre se fait tou jours à
deux, il est in dis pen sable d’éva luer at ten ti ve ment le po ten tiel des
forces ad verses et les dom mages qu’il pour rait vous in fli ger), mais il
alla même jusqu’à nier avoir ja mais pro po sé une quel conque autre dé‐ 
fi ni tion de l’of fen sive stra té gique aé rienne :
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Moi je n’ad mets pas l’ac tion par sur prise. Ja mais, dans aucun de mes
écrits, je n’ai pris en consi dé ra tion une telle ac tion parce que je suis
le pre mier à dire que pour sur prendre il faut trou ver quel qu’un qui se
laisse sur prendre et il ne faut ja mais cal cu ler que l’ad ver saire se prête
à notre jeu.

Je n’ad mets que l’ac tion brus quée .61

La contrac tion tem po relle du conflit :
né ces si té de l’of fen sive ful gu rante

En réa li té, qu’il en vi sa geât une at taque sur prise ou qu’il re com man dât
l’at taque brus quée, dans les deux scé na rios Dou het était sur tout sen‐ 
sible au fac teur tem po rel. Dans l’uni vers mé ca ni sé ca rac té ri sé par la
vi tesse, par la concen tra tion des troupes et des moyens lo gis tiques et
par l’aug men ta tion de la puis sance de feu, l’ob jec tif prin ci pal de la
guerre était de ne pas se trou ver dé mu ni au point de céder à la pre‐ 
mière of fen sive lan cée par l’en ne mi. Pour sur vivre d’abord et vaincre
en suite, il fal lait donc écra ser l’ad ver saire dans les plus brefs dé lais,
afin de li mi ter les des truc tions sur son propre ter ri toire et les pertes
hu maines parmi sa propre po pu la tion. La vi sion dou hé tienne de la
guerre conçue comme une course contre le temps op po sant deux ad‐ 
ver saires ou deux al liances, trou vait ici sa confir ma tion. Contrai re‐ 
ment à ce qu’il était ad ve nu à l’époque de la Grande Guerre, au cours
de la quelle des pays qui avaient subi des re vers ou même de lourdes
dé faites (telles la France et l’Ita lie) étaient pro gres si ve ment par ve nus
à re dres ser, puis à ren ver ser la si tua tion en leur fa veur et fi na le ment
à vaincre, dans les conflits du futur, l’Air Power ré dui rait au mi ni mum
le temps stra té gique et ga ran ti rait une victoire- éclair au bel li gé rant
qui par vien drait le pre mier à frap per avec assez de ra pi di té et de vio‐ 
lence l’ad ver saire au point de lui ôter la moindre chance de re mé dier
à une dé faite inexo rable.
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Bien en ten du, dans un tel scé na rio, il n’y avait pas de place, même
mar gi nale, pour les évé ne ments aléa toires, les in cer ti tudes et les fric‐ 
tions ty piques de la vi sion stra té gique du gé né ral prus sien Carl Von
Clau se witz 62 : selon Dou het, avec la mu ta tion gé né tique im po sée à la
guerre par l’avè ne ment de l’Air Power, le temps de la guerre se rait ra ‐
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di ca le ment chan gé par rap port au cours plus lent des conflits du
passé. Pour tant, en dépit de sa nou veau té ra di cale, ce scé na rio of fen‐ 
sif n’était tou te fois pas dé pour vu d’une cer taine af fi ni té avec le sys‐ 
tème d’un grand clas sique de la pen sée stra té gique, le fran çais
Jacques- Antoine de Gui bert qui, dans les an nées 1770, avait in di qué
l’at taque brus quée comme le meilleur moyen d’en ta mer un conflit et
conseillé de faire ce qu’il ap pe lait la « grande guerre » 63, avec au dace
et har diesse, en ins tal lant dès le début des hos ti li tés le théâtre des
opé ra tions sur le ter ri toire de l’en ne mi pour y por ter le coup dé ci sif.

La théo rie dou hé tienne de l’Air
Power : une pen sée axio ma tique

Une théo rie dé men tie par l’ex pé rience
de la Grande Guerre…

Fruit d’une croyance ab so lue en la ca pa ci té de l’arme aé rienne à ré‐ 
soudre seule les conflits, l’hy po thèse dou hé tienne n’a en réa li té ja‐ 
mais été confir mée par la moindre preuve ex pé ri men tale à grande
échelle. Déjà à l’époque de Dou het, l’ex pé rience de la Grande Guerre
avait mon tré qu’aussi bien les in cur sions en ter ri toire al le mand
d’avions mo no mo teurs fran çais Voi sin L et de bi mo teurs fran çais
Cau dron G4 et bri tan niques Handley- Page O/400, que les raids al le‐ 
mands sur Londres ef fec tués par les di ri geables Zep pe lin et les
grands bom bar diers Gotha IV, Gotha V et Zep pe lin Staa ken RV,
n’avaient eu aucun effet vrai ment im por tant, ni au point de vue des
des truc tions et des pertes hu maines, ni même sur le moral de la po‐ 
pu la tion et qu’au bout du compte ils ne s’étaient en au cune me sure
ré vé lés dé ter mi nants pour l’issue du conflit 64. Il convient ce pen dant
de pré ci ser, en fa veur des thèses dé fen dues par Dou het, que ni la di‐ 
men sion ni l’in ten si té de ces opé ra tions ne furent ja mais com pa rables
aux of fen sives mas sives et pro lon gées qu’il avait ima gi nées.
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… et par l’his toire ul té rieure de la
guerre aé rienne
En réa li té, un conflit tel que l’ima gi nait Dou het ne s’est ja mais pro‐ 
duit. Si l’on exa mine à titre d’exemples deux cam pagnes aé riennes
d’usure me nées au début de la Se conde Guerre mon diale, on constate
qu’en 1940, l’ef fon dre ment fran çais fut causé en par tie seule ment par
l’ac tion de la Luft waffe  : elle ob tint la maî trise du ciel de France au
prix de lourdes pertes (un mil lier d’avions) mais ce sa cri fice n’au rait
pas per mis de faire plier l’ad ver saire si la Wehr macht n’avait net te‐ 
ment pré va lu sur le théâtre d’opé ra tion ter restre 65. La Ba taille d’An‐ 
gle terre ne se dé rou la pas non plus dans un cadre si mi laire à celui
tracé par Dou het. Bien au contraire, la faute stra té gique com mise par
les Al le mands en sep tembre 1940 lors qu’ils choi sirent de don ner la
prio ri té au bom bar de ment des villes an glaises, en se dé tour nant de
leur of fen sive ini tiale contre les ter rains d’avia tion de la RAF alors
même que les ca pa ci tés du Figh ter Com mand étaient au bord de la
rup ture 66, of frit à ce der nier le répit dont il avait be soin pour sur‐ 
mon ter la très grave crise qu’il tra ver sait et per mit ainsi aux Bri tan‐ 
niques d’échap per à une dé faite po ten tiel le ment ir ré mé diable.
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Il faut at tendre les cam pagnes aé riennes contre l’Al le magne, l’Ita lie et
le Japon du rant la Se conde Guerre mon diale pour que soit ex pé ri‐ 
men té l’area bom bing mis au point par les Bri tan niques et le bom bar‐ 
de ment fondé sur la dé fi ni tion conven tion nelle d’une tar get area de
1  000 pieds (620 mètres en vi ron) de dia mètre au tour de la cible, et
pra ti qué par les Amé ri cains. Deux mé thodes qui re quièrent des
flottes aé riennes im po santes  : presque 800 ap pa reils de la RAF lors
du pre mier raid sur Ham bourg à la fin du mois de juillet 1943, en core
800 avions de la Uni ted States Army Air Forces (USAAF) sur Nu rem‐ 
berg et en vi ron 1700 autres sur Ber lin en mars 1944 67. Ces raids pour‐ 
tant mas sifs n’ont pas non plus confir mé la vi sion dou hé tienne. Si leur
im pact dé mo ra li sant fut pro fond (ils usèrent les nerfs des ci vils al le‐ 
mands et ja po nais et contrai gnirent des cen taines de mil liers d’entre
eux à aban don ner leurs villes en ruines, in dui sant un ab sen téisme
mas sif de la main- d’œuvre qui eut des ré per cus sions sur le ren de‐ 
ment), ils eurent tou te fois des ef fets li mi tés sur l’évo lu tion de la pro‐ 
duc tion in dus trielle des pays visés. Par exemple, mal gré les cen taines
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de mil liers de tonnes de bombes dé ver sées sur l’Al le magne (avec un
pic de 3600 tonnes en fé vrier 1944), l’in dus trie aé ro nau tique du Reich
par vint à ac croître sa pro duc tion, qui passa de 15 600 avions en 1942 à
39 800 en 1944, en dis per sant et en ca mou flant ses usines et en dé‐ 
pla çant son ou tillage et ses chaînes de mon tage au fur et à me sure
que ses han gars étaient dé truits. L’ef fi ca ci té du bom bar de ment stra‐ 
té gique fut éga le ment condi tion née, outre que par les pertes in fli gées
par la dé fense aé rienne et an ti aé rienne al le mande, par les obs tacles
ren con trés au cours du tar ge ting opé ra tion nel (c’est- à-dire dans la
col lecte d’in for ma tions suf fi sam ment pré cises et fiables sur les ob jec‐ 
tifs po ten tiels), dans l’éva lua tion des ré sul tats im mé diats des raids et
dans la pré vi sion de leurs ef fets à moyen et à long terme. Pour ces
rai sons, l’USAAF mo di fia plu sieurs fois ses plans stra té giques du rant
la cam pagne, in di quant comme ob jec tifs prio ri taires d’abord la pro‐ 
duc tion de rou le ments à billes (août - oc tobre 1943), puis les usines
si dé rur giques (1943), les construc tions aé ro nau tiques (été 1943 - été
1944), la pro duc tion de car bu rant syn thé tique (mai 1944 - mai 1945) et
enfin le ré seau fer ro viaire et les voies na vi gables (sep tembre 1944 -
mai 1945) 68. En dé fi ni tive, les bom bar de ments aé riens furent seule‐ 
ment un des fac teurs dé ter mi nants pour la vic toire des Al liés, mais ils
ne furent pas le seul élé ment dé ci sif et ne per mirent pas une so lu tion
ra pide du conflit telle que l’avait ima gi née Dou het un quart de siècle
au pa ra vant.

Plus ré cem ment, la com po sante aé rienne de l’opé ra tion De sert Storm
du rant la Guerre du Golfe ( janvier- février 1991) ne peut pas non plus
être consi dé rée (quoi qu’on en pense 69) comme une illus tra tion par‐ 
faite de la théo rie dou hé tienne. La coa li tion em me née par les États- 
Unis rem por ta certes la vic toire prin ci pa le ment grâce à une in tense
cam pagne aé rienne éta lée sur qua rante jours dans le but de neu tra li‐ 
ser les forces et la struc ture de com man de ment politico- militaire de
l’Irak et de pa ra ly ser les com mu ni ca tions, les trans ports et le po ten‐ 
tiel in dus triel de ce pays, mais cette of fen sive fut conduite dans un
contexte de très fort dés équi libre quan ti ta tif et sur tout qua li ta tif
entre les forces aé riennes qui s’af fron taient 70. L’opé ra tion Al lied Force
menée par l’Al liance at lan tique dans le ciel de la Ser bie en 1999, que
cer tains consi dèrent comme un cas exem plaire de vic toire écra sante
ob te nue en vertu de l’Air Power , est en core moins conforme aux
pré ceptes énon cés par Dou het  : non seule ment le rap port de force
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entre les moyens aé riens dé ployés par cha cun des deux camps fut
en core plus dés équi li bré que pen dant la Guerre du Golfe, mais les
avis des spé cia listes di vergent consi dé ra ble ment sur le bilan de cette
cam pagne aé rienne qui dura pas moins de quatre- vingt jours, tant au
sujet de l’éva lua tion des dom mages ef fec ti ve ment in fli gés au po ten tiel
mi li taire serbe que pour ce qui concerne l’in fluence des opé ra tions
aé riennes sur la dé ci sion du pré sident serbe Slo bo dan Mi lo se vic de
re ti rer fi na le ment ses troupes du Ko so vo en juin 1999 72.

Conclu sion
La pen sée stra té gique de Dou het était fon dée sur la cer ti tude axio‐ 
ma tique que l’avè ne ment de l’avia tion en traî nait une mu ta tion gé né‐ 
tique de la guerre mar quant la nais sance d’une ère pro fon dé ment
nou velle de son his toire, au cours de la quelle rien ne de vait plus être
comme avant. Selon le stra tège suisse An toine Henri Jo mi ni, l’his toire
en seigne que la ma nœuvre of fen sive contre le dis po si tif de l’en ne mi, à
com men cer par ses lignes in ternes et ses com mu ni ca tions, doit
conduire à la vic toire ou à tout le moins mettre à l’abri de la dé faite le
bel li gé rant qui l’ap plique selon les règles dé duites de l’étude des
conflits du passé 73 ; pour Clau se witz, la guerre est un phé no mène où
les forces en pré sence in ter agissent dans un cadre im pré vi sible, ca‐ 
rac té ri sé par la fric tion et le ha sard, que tout bon stra tège doit af‐ 
fron ter en com bi nant la né ces si té d’en res pec ter la «  gram maire  »
avec les en sei gne ments des guerres du passé et en cal cu lant at ten ti‐ 
ve ment la pro ba bi li té que se vé ri fie tel ou tel évé ne ment ; à par tir de
l’étude de ce qu’il consi dère comme un mo ment his to rique unique en
son genre, ca rac té ri sé par le pas sage de la guerre clas sique sur la su‐ 
per fi cie ter restre et na vale à la guerre de puis le ciel et dans le ciel,
Dou het for mule pour sa part une théo rie gé né tique de la guerre en
pro cla mant que sous sa forme nou velle, celle- ci ne pour ra plus
connaître de va ria tions, si ce n’est du point de vue de l’in ten si té,
consé cu tives au pro grès de la tech nique aé ro nau tique, et en niant
que l’on puisse tirer le moindre en sei gne ment va lable de l’exa men des
conflits du passé.
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Comme Jo mi ni 74, Dou het est donc l’au teur d’une théo rie pra tique de
la guerre, presque une doc trine prête à l’em ploi 75, contrai re ment à la
théo rie pure for mu lée par Clau se witz qui dé fi nit la guerre de ma nière
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abs traite (la « guerre ab so lue ») et en éta blit la gram maire afin d’ins‐ 
pi rer le ju ge ment stra té gique, sans aller tou te fois jusqu’à for mu ler des
règles pres crip tives ap pli cables à n’im porte la quelle des ma ni fes ta‐ 
tions em pi riques (la « guerre réelle ») de l’idéal- type 76.

L’af fir ma tion selon la quelle le bom bar de ment stra té gique au rait pu
abré ger le car nage de la Grande Guerre et al lait de ve nir l’arme dé ci‐ 
sive par ex cel lence, re le vait d’une vi sion fas ci nante sur le plan in tel‐ 
lec tuel, cer tai ne ment in gé nieuse et, par cer tains côtés, presque pro‐ 
phé tique. Mais il s’agis sait d’une concep tion trop ri gide et dog ma‐ 
tique, pri vée du plus élé men taire sens cri tique et des bases tech‐ 
niques et scien ti fiques (ar tilleur de for ma tion, Dou het avait certes des
connais sances ma thé ma tiques, mais il n’était pas in gé nieur) qui au‐ 
raient pu per mettre au co lo nel de prendre conscience des contra dic‐ 
tions et des la cunes qui dis qua li fiaient les axiomes sur les quels il fon‐ 
dait sa théo rie.
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Le prin ci pal dé faut de ce sys tème de pen sée est la croyance en l’im‐ 
pos si bi li té ab so lue d’op po ser la moindre dé fense ef fi cace à une of fen‐ 
sive aé rienne mas sive, parce qu’en créant la sur prise stra té gique in‐ 
dé pen dam ment des opé ra tions ter restres et ma ri times, l’avion se rait
tou jours et par tout en me sure de semer le trouble sur les ar rières des
forces ad verses et de ter ro ri ser la po pu la tion des contrées bom bar‐ 
dées 77. Mais en rai son nant de la sorte, Dou het lais sait de côté (dé li‐ 
bé ré ment ou plus vrai sem bla ble ment par pur aveu gle ment) plu sieurs
pro blèmes lo gis tiques, éco no miques et po li tiques sus cep tibles de dé‐ 
men tir sa théo rie. En pre mier lieu, il te nait pour cer tain que la pro‐ 
duc tion d’avions et que la sé lec tion et la for ma tion des pi lotes et du
per son nel à terre in dis pen sables pour as su rer les mis sions aé riennes
sui vraient au to ma ti que ment le rythme de la cam pagne de bom bar de‐ 
ments. En se cond lieu, il sous- estimait la com plexi té des condi tions
po li tiques et mo rales dans les quelles tout pays vient for cé ment à se
trou ver lors qu’il est en état de bel li gé rance  : en at tri buant les ter‐ 
ribles pertes hu maines de la Grande Guerre à deux seuls fac teurs, par
ailleurs an té rieurs au dé clen che ment du conflit, l’un pu re ment tech‐ 
nique (le per fec tion ne ment des armes à feu), l’autre de na ture socio- 
politique (la ri gi di té men tale de la hié rar chie mi li taire), il ne com pre‐ 
nait pas com bien le pa trio tisme et la pro pen sion à l’obéis sance
(toutes deux pro fon dé ment en ra ci nées dans les so cié tés de l’époque),
tout comme l’im pos si bi li té presque to tale de se sous traire à la
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conscrip tion et à la dis ci pline mi li taire, outre l’in son dable ca pa ci té
hu maine de ré sis ter aux souf frances, avaient elles aussi no ta ble ment
contri bué à faire durer le car nage. Le co lo nel n’avait pas plus
conscience du ca rac tère an ti his to rique des cri tiques qu’il for mu lait à
l’en contre de l’es ta blish ment mi li taire.

Ce n’est cer tai ne ment pas un ha sard si aucun des bel li gé rants n’en vi‐ 
sa gea ja mais sé rieu se ment de dé clen cher une of fen sive aé rienne de
l’am pleur et de la durée ima gi nées par Dou het en juillet 1915 dans le
mé mo ran dum in ti tu lé Su di una or ga niz za zione aerea atta alla grande
of fen si va . Tout comme le Grand quar tier gé né ral ita lien avait igno ré
la pro po si tion de construire une flotte de 500 bom bar diers Ca pro ni
dans le but de cou per les voies de com mu ni ca tion des troupes
austro- hongroises dans le Tren tin, de même les Al le mands ne cher‐ 
chèrent pas à in ter rompre par une opé ra tion aé rienne les flux hu‐ 
mains et de ra vi taille ment qui, par la Voie sa crée, per mirent aux Fran‐ 
çais de tenir à Ver dun. La guerre aé rienne à grande échelle n’était
tout sim ple ment pas à l’ordre du jour des di ri geants po li tiques et de la
hié rar chie mi li taire, qui la consi dé raient comme une uto pie stra té‐ 
gique ir réa li sable dans les condi tions de l’époque, ou à tout le moins
comme une so lu tion bien trop ha sar deuse, et qui re dou taient en
outre que des opé ra tions aé riennes mas sives n’en traînent un tour‐ 
billon de re pré sailles lan cées elles aussi du ciel.
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Quant aux fon de ments tech niques de la théo rie dou hé tienne, force
est de consta ter qu’ils étaient dé va lo ri sés par une ap pré cia tion er ro‐ 
née du cadre ma té riel dans le quel au rait dû se dé rou ler la grande of‐ 
fen sive aé rienne. Tout d’abord, les condi tions mé téo ro lo giques ne
per mettent pas tou jours de voler, et en core moins de bom bar der avec
toute la pré ci sion re quise. Il convient aussi de prendre en compte les
ava ries qui peuvent sur ve nir en vol, re la ti ve ment fré quentes sur aé ro‐ 
planes de l’époque, et l’op po si tion de la chasse ad verse. En rai son nant
dans l’abs trait avec une cer ti tude qu’il croyait ma thé ma tique, Dou het
pen sait qu’il suf fi rait de dé ver ser une ving taine de tonnes de bombes
sur une su per fi cie de 500 mètres de rayon pour ob te nir un effet des‐ 
truc teur sa tis fai sant. Fort de la même cer ti tude aveugle, il avait pensé
qu’en dis po sant de 500 bom bar diers Ca pro ni, 150 ou 200 de ces ap‐ 
pa reils au raient pu quo ti dien ne ment lan cer cha cun 100 à 200 kg de
bombes sur les ar rières de l’en ne mi dans le Tren tin, soit en vi ron 15 à
40 tonnes pour chaque vague of fen sive 79. Mais il élu dait ainsi au
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ca Mi li tare – Uf fi cio Sto ri co, Roma, 1993, pp. VI-X.
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11  Pour plus de dé tails et une riche sé lec tion d’ar ticles, cf. CU RA MI An drea et
RO CHAT Gior gio, Giu lio Dou het : scrit ti … op. cit.

12  DOU HET Giu lio, «  Le pos si bi li tà dell’ae reo na vi ga zione  », Ri vis ta mi li tare
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Stato (ACS), Rome, Carte Porro, b.1, fasc. 13, p. 7.

29  Mé mo ran dum « sul ca rat tere della guer ra mo der na e sull’im pie go
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ABSTRACTS

Français
Le gé né ral ita lien Giu lio Dou het, ar tilleur de for ma tion, of fi cier d’état- major
et com man dant de la pre mière unité d’avia tion de l’armée ita lienne, est
connu pour avoir été l’un des tout pre miers par ti sans de l’in dé pen dance des
forces aé riennes et l’un des pré cur seurs de la théo rie de l’Air power. Cet ar‐ 
ticle se concentre sur les étapes de la nais sance et de la ma tu ra tion de sa
théo rie du bom bar de ment stra té gique, de ses pre miers écrits consa crés à
l’avia tion des an nées 1910-1911, qui n’ont rien de ré vo lu tion naire, à ceux de la
pé riode 1915-1917 qui an ti cipent son livre le plus cé lèbre (La maî trise de l’air,
1921) et dans les quels il pro pose une rup ture spatio- temporelle ra di cale avec
la guerre ter restre clas sique. Il passe en effet de l’idée que le bom bar de ment
aé rien peut com plé ter les opé ra tions mi li taires sur le champ de ba taille, à la
prio ri té, puis à l’ex clu si vi té ab so lue de l’arme aé rienne. Cette re cherche illu‐ 
soire de l’arme dé ci sive, fon dée sur une mé thode de ré flexion axio ma tique
et par ta gée par cer tains of fi ciers amé ri cains et bri tan niques pen dant la
Grande Guerre, abou tit à une théo rie gé né tique de la guerre, certes fas ci‐ 
nante mais dé men tie par toute l’his toire des conflits de l’ère contem po raine.

English
Italian major gen eral Gi ulio Douhet, an ar til lery man by train ing, a staff of‐ 
ficer, and com mander of the Italian army’s first avi ation corps, is known as
of the first sup port ers of an in de pend ent air force and one of the pi on eers
of Air Power the ory. This art icle fol lows his the ory on stra tegic bomb ing
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from its birth to its mat ur a tion, from his very first writ ings on avi ation in
1910-1911, which were not par tic u larly re volu tion ary, to those of 1915-1917,
which pre fig ure his most fam ous book, Com mand of the Air (1921, trans.
1942) in which he sug gests a rad ical space- time de par ture from clas sical
land war fare. Over time, in fact, he shif ted from think ing of stra tegic bomb‐ 
ing as simply a sup port for war fare on the bat tle field, to mak ing the Air
Force the pri or ity, and fi nally ex clus ive. This un real istic search for the de‐ 
cis ive weapon, based on an ax io matic way of think ing, led Douhet to a ge‐ 
netic the ory of war. While this the ory may have been fas cin at ing, and
gained sup port from some Amer ican and Brit ish of ficers dur ing the Great
War, the en tire his tory of con tem por ary wars dis proves this idea.
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