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TEXTE

Au cré pus cule de la Se conde Guerre mon diale, la France consi dé rée
jusqu’alors comme une im por tante puis sance aé ro nau tique, à l’ori gine
d’in nom brables avan cées dans ce do maine, se trouve dans une si tua‐ 
tion in édite. L’Oc cu pa tion, la ré ces sion de l’ac ti vi té éco no mique, la
ré qui si tion du per son nel et des ma chines de pro duc tion par les Al le‐ 
mands sont au tant de rai sons qui ont par ti ci pé à créer un im por tant
re tard scien ti fique et tech no lo gique 1. L’in dus trie aé ro nau tique na tio‐ 
nale souffre par ti cu liè re ment de ce phé no mène. En effet, les avion‐ 
neurs et leurs per son nels, in gé nieurs et com pa gnons, hap pés par l’ar‐ 
mis tice de juin 1940 n’ont pas pu prendre part au dé ve lop pe ment de
l’avia tion à ré ac tion. Pour tant, l’in ven tion du tur bo réac teur s’im pose
comme une in no va tion de rup ture, voire «  ré vo lu tion naire 2» à bien
des égards, per met tant aux avions de fran chir les dis tances et les al ti‐ 
tudes en des temps re cord 3.

1

Le drame est double. Cette la cune me nace la com pé ti ti vi té de l’in dus‐ 
trie fran çaise face à la concur rence étran gère, mar quant un dé cro‐

2



La mise au point des premiers avions à réaction militaires en France : défis techniques, technologiques
et industriels (1944‑1960)

che ment tech no lo gique. Dans un même temps, elle met en péril la
dé fense aé rienne du pays. Ce der nier enjeu pousse l’État à in ter ve nir
en fa veur d’un rat tra page tech no lo gique, en par ti cu lier en ce qui
concerne la mise au point des tur bo réac teurs et des avions à ré ac tion
mi li taires, re lé guant le dé ve lop pe ment de l’avia tion ci vile à ré ac tion
au se cond  plan. Pour ce faire, les dé ci deurs de l’im mé diate
après‐guerre s’ap puient sur l’in dus trie aé ro nau tique pu blique, ani mée
par les so cié tés na tio nales des construc tions aé ro nau tiques (SNCA).
Elles sont nées de la loi du 11 août 1936 sur « la na tio na li sa tion de la
fa bri ca tion des ma té riels de guerre », ac tant la fu sion des prin ci paux
construc teurs pri vés d’avant‐guerre 4. Cha cune d’entre elles est or ga‐ 
ni sée selon un an crage ré gio nal  : Nord, Centre, Midi, Sud‐Ouest et
Sud‐Est. Elles dis posent d’un mo no pole ab so lu sur la construc tion
aé ro nau tique. Une in dus trie pu blique dont le rôle cen tral est ren for cé
en 1945 avec la na tio na li sa tion des mo to ristes, condui sant à la créa‐ 
tion de la So cié té na tio nale d’étude et de construc tion de mo teurs
d’avia tion (SNEC MA). Cette der nière est char gée de la concep tion des
pre miers ré ac teurs de fa bri ca tion na tio nale 5. Les so cié tés pu bliques
mul ti plient par consé quent leurs ef forts pour conce voir les pre miers
pro to types à ré ac tion mi li taires, en bé né fi ciant de nom breux sou tiens
ins ti tu tion nels et d’im por tants cré dits bud gé taires 6. Ces pre mières
ini tia tives ne sont pas sans com pli ca tions et nom breux sont les
échecs. En pa ral lèle, can ton né aux seules tâches de concep tion de‐ 
puis la se conde moi tié des an nées 1930, le sec teur privé re trouve une
place cen trale en par ve nant à conqué rir d’im por tants mar chés pu‐ 
blics pour la four ni ture d’avions de com bat à ré ac tion. Com ment ex‐ 
pli quer ce re vi re ment de si tua tion, alors que le sec teur pu blic, en po‐ 
si tion de force à la fin des an nées 1940, sem blait des ti né à s’im po ser
comme le chef de file de la pro duc tion de cette nou velle gé né ra tion
d’avions ?



La mise au point des premiers avions à réaction militaires en France : défis techniques, technologiques
et industriels (1944‑1960)

1. Les construc teurs pu blics : fer
de lance du rat tra page tech no lo ‐
gique, entre es poirs et dés illu ‐
sions (1945‐1949)
Au cours de l’im mé diate après‐guerre, les ser vices éta tiques dans un
es prit di ri giste, voire « col ber tiste 7», mettent en place un en vi ron ne‐ 
ment fa vo rable à la réus site des so cié tés pu bliques. Mal gré les dif fi‐ 
cul tés fi nan cières, les pé nu ries de ma tières pre mières, le manque de
per son nel qua li fié, l’État met à leur dis po si tion une ins ti tu tion de re‐ 
cherche dé diée, l’Of fice na tio nal d’études et de re cherches aé ro nau‐ 
tiques (ONERA). Il struc ture aussi les es sais en vol avec la créa tion du
Centre d’es sais en vol (CEV) en 1945 puis de l’École du per son nel na vi‐ 
gant (EPN) l’année sui vante 8. Le mi nis tère de l’Air ap porte aussi un
im por tant sou tien fi nan cier à la réa li sa tion de pro to types, re pre nant
ainsi les ac tions en tre prises dans ce sens par le mi nistre de l’Air
Pierre Cot (1895‐1977) du rant les an nées 1930. Dans un même temps,
les au to ri tés or ga nisent l’em bauche mas sive d’in gé nieurs et de tech‐ 
ni ciens al le mands, fins connais seurs des spé ci fi ci tés de l’avia tion à
ré ac tion 9. À l’aide de ces ini tia tives, la So cié té na tio nale des
construc tions aé ro nau tiques du Sud‐Ouest (SN CA SO) par vient elle à
faire voler le pre mier avion à ré ac tion fran çais, le SO 6000 Tri ton, à la
date sym bo lique du 11 no vembre 1946. Il est le fruit de tra vaux réa li sés
clan des ti ne ment pen dant l’Oc cu pa tion par une équipe di ri gée par
l’in gé nieur Lu cien Ser van ty (1909‐1973) 10. Le construc teur se penche
peu après sur le dé ve lop pe ment du SO  6020 Es pa don, un in ter cep‐ 
teur sur le quel re posent de nom breux es poirs 11. Ce pen dant, face à de
mul tiples dif fi cul tés lors des es sais en vol, les réa li sa tions des so cié tés
pu bliques fi nissent par dé ce voir les avia teurs mi li taires. Les pro to‐ 
types se mul ti plient mal gré tout, à l’image du SO 4000 (SN CA SO), un
bom bar dier à ré ac tion, ou en core avec le NC.  1080 (SNCAC) et le
N. 2200 (SNCAN), des chas seurs em bar qués dé ve lop pés pour la Ma‐ 
rine.

3

Ra pi de ment, les construc teurs pu blics font face à une im passe. Les
dé bou chés pour leurs pro jets res pec tifs ne se pré sentent pas. L’État,
fra gi li sé par une pé riode de ma rasme éco no mique et de dis sen sions
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po li tiques, n’a pas les moyens de ses am bi tions en ma tière de dé fense
aé rienne. Faute de cré dits pour la mo der ni sa tion de l’armée de l’Air,
les vo lumes des com mandes aé ro nau tiques pu bliques sont li mi tés. En
consé quence, les so cié tés na tio nales souffrent de dif fi cul tés de tré so‐ 
re rie. Ainsi, la SNCAC est li qui dée pour cette rai son en  1949. Les
SNCA sont aussi mises en cause pour leur mau vaise ges tion. Elles
sont donc ré for mées avec la no mi na tion de nou veaux di rec teurs, qui
dé cident d’im por tants li cen cie ments, créant un cli mat so cial dé lé‐ 
tère 12. L’armée de l’Air sou cieuse de ne pas dé cro cher tech no lo gi que‐ 
ment se voit doter fi na le ment d’avions à ré ac tion de concep tion bri‐ 
tan nique avec l’achat du De  Ha villand Vam pire, re bap ti sé Mis tral et
fa bri qué sous li cence par la So cié té na tio nale des construc tions aé ro‐ 
nau tiques du Sud‐Est (SN CASE) 13. C’est un ca mou flet pour l’in gé nie‐ 
rie aé ro nau tique na tio nale. Afin de sor tir de cette im passe, les au to ri‐ 
tés ré au to risent les so cié tés du sec teur privé à fa bri quer des avions,
là où le gou ver ne ment du Front po pu laire les avait as si gnés aux
seules études tech niques. Par consé quent, plu sieurs construc teurs
en tendent conce voir eux aussi des avions à ré ac tion, à l’ins tar de
Das sault, des Éta blis se ments Fouga et C  ou en core de Mo rane‐Saul‐ 
nier, pour ne citer qu’eux.

ie

2. Le plan quin quen nal aé ro nau ‐
tique : l’in dus trie pu blique sau vée
in ex tre mis et le pari réus si de
Das sault (1950)
Au tour nant de l’année  1950, l’État dé cide de dé blo quer des cré dits
pour la mo der ni sa tion de son avia tion mi li taire, au risque de voir son
in dus trie aé ro nau tique virée à la faillite 14. La me nace gran dis sante
que consti tue l’Union so vié tique, avec en toile de fond la consti tu tion
des deux  blocs, jus ti fie un ré ar me ment et une mo der ni sa tion des
équi pe ments mi li taires avec l’aide des États‐Unis 15. Grâce à un plan
quin quen nal aé ro nau tique, voté par le Par le ment du rant l’été, la puis‐ 
sance pu blique vient en aide aux avion neurs par plu sieurs com‐ 
mandes, per met tant d’éta blir des plans de charges sur plu sieurs an‐ 
nées. En ce qui concerne l’avia tion à ré ac tion mi li taire, c’est l’en tre‐ 
pre neur Mar cel  Das sault qui tire son épingle du jeu en par ve nant à
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vendre son in ter cep teur à ré ac tion, le MD. 450 Ou ra gan, com man dé
par cen taines pour sa fia bi li té et sa sim pli ci té tech nique 16. Mal gré un
dé ve lop pe ment en ta mé plus tar di ve ment par rap port à ses concur‐ 
rents du sec teur pu blic, l’ap pa reil ré pond aux prin ci pales exi gences
des avia teurs.

En l’ab sence de cré dits bud gé taires suf fi sants pour as su rer une mo‐
der ni sa tion com plète des moyens aé riens mi li taires, le plan quin‐ 
quen nal écarte les pro jets jugés se con daires, tels que la mise au point
d’un bom bar dier ou d’un chas seur naval à ré ac tion. Les so cié tés pu‐ 
bliques sont les prin ci pales vic times de cette orien ta tion bud gé taire,
car c’est avec ces types d’ap pa reils qu’elles comp taient ob te nir des
com mandes. En re vanche, l’in dus trie na tio nale n’est pas com plè te‐
ment écar tée. Les pou voirs pu blics veillent à ce que les achats dé ci‐ 
dés par le plan quin quen nal bé né fi cient à l’en semble de l’in dus trie,
grâce à un par tage sys té ma tique des pro duc tions. Das sault dé lègue
ainsi la construc tion de la par tie avant du fu se lage de l’Ou ra gan aux
usines tou lou saines de la SN CASE, la par tie ar rière à l’usine de
Saint‐Na zaire et la voi lure au site de Nantes‐Bou gue nais de la SN CA‐ 
SO 17.

6

Le début des an nées  1950 est mar qué par l’amé lio ra tion de la si tua‐ 
tion fi nan cière des avion neurs. Sur le plan tech nique, les in gé nieurs
fran çais par viennent à conce voir des pro to types de plus en plus
convain cants. Le sa voir‐faire se di ver si fie et très vite plu sieurs pro‐ 
jets, au tant pri vés que pu blics, se concré tisent, à l’ins tar de l’avion
d’en traî ne ment mi li taire à ré ac tion, le Fouga C.M. 170 Ma gis ter, mais
aussi avec le chas seur‐bom bar dier SO. 4050 Vau tour de la SN CA SO 18.
Le re tard tech no lo gique n’est dé sor mais plus une pré oc cu pa tion.

7

3. L’enjeu du su per so nique mi li ‐
taire : der nier duel entre le sec ‐
teur privé et pu blic (1951‐1958)
Avec les ré formes en tre prises et la pla ni fi ca tion bud gé taire, l’in dus‐ 
trie se porte mieux, si bien qu’elle par vient à s’ou vrir à des mar chés
étran gers. Une dy na mique as cen dante por tée no tam ment par l’avion‐ 
neur Das sault qui ex porte ses avions Mys tère et Super‐Mys tère, évo ‐
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lu tions de l’Ou ra gan, à l’Inde et à Israël. Ces chas seurs sont la ré sul‐ 
tante d’une mé thode de dé ve lop pe ment pro gres sive dite des « pe tits
pas  », pri vi lé giant de pe tites amé lio ra tions aux grands bou le ver se‐ 
ments tech niques, jugés trop ris qués. Le construc teur par ti cipe à
com bler cer taines la cunes fran çaises, en in ves tis sant no tam ment
dans le do maine des com po sants élec tro niques. S’at tri buant le pre‐ 
mier pas sage du mur du son pour un aé ro nef fran çais avec le Mys‐ 
tère  II, la so cié té des Avions Mar cel  Das sault (AMD) se re trouve au
pre mier plan des construc tions aé ro nau tiques mi li taires. Conscientes
de n’avoir plus la ca pa ci té de ri va li ser avec les in ter cep teurs de Das‐ 
sault, les so cié tés d’État pa rient dé sor mais sur la mise au point d’aé‐ 
ro nefs no va teurs pour ten ter de re prendre le lea der ship in dus triel.
Leurs équipes tech niques tra vaillent sur plu sieurs pro to types à aile
delta, comme le Ger faut, ou pro pul sés par des fu sées d’ap point. C’est
aussi l’époque des avions équi pés de sta to réac teurs, concept de mo‐ 
teur ex pé ri men té avec les avions de l’in gé nieur René  Leduc
(1898‐1968) ou en core avec le Nord 1500 Grif fon (SNCAN) 19.

Par ailleurs, une nou velle gé né ra tion d’ap pa reils à ré ac tion se des sine,
les avions su per so niques. Pour pré pa rer ce tour nant, les avion neurs
pu blics comme pri vés in ves tissent d’im por tantes res sources dans
leur dé ve lop pe ment. Un vé ri table duel op pose donc les pro to types
des so cié tés pu bliques et ceux du construc teur Das sault. Les in gé‐ 
nieurs des firmes d’État pré sentent des avions de concep tion au da‐ 
cieuse, tech no lo gi que ment avan cés, à l’image du SE  212 Du ran dal
(SN CASE) ou du SO 9000 Tri dent (SN CA SO). Le construc teur Das sault
parie pour sa part sur une concep tion plus simple, mais of frant des
ca pa ci tés po ly va lentes, un point par ti cu liè re ment ap pré cié par les
mi li taires 20. Cette po ly va lence of ferte par le pro jet Mi rage per met‐ 
trait de ra tio na li ser les moyens aé riens mi li taires à un unique ap pa reil
mo du lable aux be soins, ce qui re pré sente un gain pour les fi nances de
l’État. En 1958, le Das sault Mi rage III est re te nu pour équi per l’armée
de l’Air fran çaise au grand dam des SNCA.

9

Ce choix n’est pas fondé seule ment sur des consi dé ra tions tech niques
et fi nan cières. C’est aussi la mise en place d’une nou velle vi sion de
l’in dus trie aé ro nau tique na tio nale. Les dé ci deurs po li tiques placent
do ré na vant la res pon sa bi li té de la concep tion et de la fa bri ca tion des
avions de com bat entre les mains du sec teur privé, en par ti cu lier au‐ 
près de Das sault et dans une moindre me sure de Bre guet. Les
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construc tions ci viles de meurent l’apa nage de l’in dus trie pu blique.
Cette ré or ga ni sa tion est la conclu sion des grandes orien ta tions dé ci‐ 
dées quelques an nées plus tôt vi sant à une ré forme du rable des in‐ 
dus tries na tio na li sées, pas sant no tam ment par une ré duc tion des
construc teurs, une meilleure col la bo ra tion entre les bu reaux d’études
des dif fé rentes firmes et par une spé cia li sa tion de la pro duc tion.

4. Conclu sion
Mal gré de nom breux atouts, les so cié tés na tio nales ont échoué à se
pla cer du ra ble ment à la tête de la concep tion et de la fa bri ca tion des
avions à ré ac tion mi li taires. Plu sieurs rai sons peuvent ex pli quer cette
si tua tion. D’abord, force est de consta ter le dé ca lage entre les at‐ 
tentes des mi li taires et les réa li tés fi nan cières de l’État avec les pro‐ 
po si tions des avion neurs pu blics. Leurs pro to types sont certes am bi‐ 
tieux, pré sen tant des in no va tions avant‐gar distes. Ils sont aussi com‐ 
plexes, sou vent moins fiables, voire plus chers. Cette re cherche de
l’in no va tion, plus forte que dans le sec teur privé, plus en clin à re cher‐ 
cher une cer taine op ti mi sa tion des coûts, a consti tué pa ra doxa le‐ 
ment un se cond écueil pour les construc teurs na tio naux. De sur croît,
ceux‐ci ont souf fert de l’image d’une in dus trie pu blique en dif fi cul té,
in ca pable de ré pondre aux at tentes, sou vent dé fi ci taire et ani mée par
d’im por tants mou ve ments ou vriers. La ques tion de l’image des so cié‐ 
tés na tio na li sées ex plique en par tie l’im por tante ré or ga ni sa tion du
sec teur. Bé né fi ciant d’une struc ture plus ré ac tive, at ten tive aux de‐ 
mandes des mi li taires, l’en tre prise des Avions Mar cel  Das sault s’est
pour sa part im po sée en quelques an nées comme une pièce cen trale
de l’in dus trie de l’ar me ment 21.

11

Cet épi sode de l’his toire de l’aé ro nau tique fran çaise est fon da men tal
pour ex pli quer la forme sin gu lière de l’in dus trie ac tuelle 22. Les an‐ 
nées 1960 voient les so cié tés pu bliques for mées un unique construc‐ 
teur, Aé ro spa tiale, spé cia liste de l’avia tion ci vile, avant de consti tuer
l’un des par te naires du pro jet eu ro péen Air bus. Or, leur ex pé rience
dans le do maine des avions à ré ac tion mi li taires n’a pas été in utile,
pro fi tant tour à tour au pro gramme Ca ra velle, mais aussi pour par tie
à Concorde. L’enjeu des trans ferts tech no lo giques des pro grammes
mi li taires vers les pro grammes ci vils reste en core à ce jour une thé‐ 
ma tique à ex plo rer 23.
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RÉSUMÉS

Français
Au sor tir de la Se conde Guerre mon diale, l’in dus trie aé ro nau tique fran çaise
est en proie à d’in nom brables dif fi cul tés, consé quences de plu sieurs an nées
d’Oc cu pa tion. Cette branche de l’éco no mie, consi dé rée comme l’une des
plus puis santes avant‐guerre, doit dès lors faire face à une sous‐ac ti vi té, à
un manque de moyens hu mains et ma té riels  ; enfin, à un re tard tech no lo‐ 
gique sans pré cé dent. Les avion neurs fran çais n’ont par exemple au cune ex‐ 
pé rience dans la concep tion d’avions à ré ac tion. Pour tant, une quin zaine
d’an nées plus tard, nous ob ser vons une in dus trie ex por ta trice à même de
pro po ser des avions à la pointe de la tech no lo gie, en par ti cu lier dans le do‐ 
maine mi li taire, à l’ins tar du Mi rage  III construit par la Gé né rale aé ro nau‐ 
tique Mar cel Das sault (GAMD). Cette der nière a été pré sen tée, jusqu’à pré‐ 
sent, dans l’his to rio gra phie et dans les mé moires comme l’avion neur ayant
per mis ce for mi dable re dres se ment in dus triel et tech no lo gique. Ce mé‐ 
moire cherche tou te fois à rendre vi sible d’autres contri bu tions, à l’image
des di zaines de pro to types à ré ac tion conçus par les So cié tés na tio nales des
construc tions aé ro nau tiques (SNCA), en tre prises d’État. Leurs ini tia tives
dans le do maine de l’avia tion mi li taire n’ont certes pas connu de suc cès pro‐ 
bants, mais elles de meurent es sen tielles afin de com prendre le re dres se‐ 
ment de l’aé ro nau tique fran çaise d’après‐guerre. Ce tra vail s’in té resse tout
par ti cu liè re ment à ces di vers pro jets aé ro nau tiques à tra vers leurs en jeux

re

e
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tech niques et in dus triels, qui tra duisent à bien des égards d’un vé ri table
bras de fer entre le sec teur pu blic et le sec teur privé.

English
At the end of World War  II, the French aero naut ics in dustry was suf fer ing
from count less dif fi culties as a res ult of sev eral years of Oc cu pa tion. This
sec tor of the eco nomy, con sidered one of the most power ful be fore the war,
was now faced with un der em ploy ment, a lack of human and ma ter ial re‐ 
sources, and an un pre ced en ted tech no lo gical lag. For ex ample, French air‐ 
craft man u fac tur ers had no ex per i ence in build ing jet planes. How ever,
about 15 years later, the in dustry was ex port ing cut ting‐edge air craft, es pe‐ 
cially mil it ary planes like the Mirage III built by Générale Aéronautique Mar‐ 
cel Dassault (GAMD). Al though GAMD has been presen ted in his tori ography
and memor ies as the air craft man u fac turer that en abled this re mark able in‐ 
dus trial and tech no lo gical re cov ery, this study seeks to high light other con‐ 
tri bu tions, such as the many pro to type jet air crafts de signed by the
state‐owned Sociétés na tionales des con struc tions aéronautiques (SNCA).
Al though their ini ti at ives in the field of mil it ary avi ation were not par tic u‐ 
larly suc cess ful, they re main es sen tial to un der stand ing the re cov ery of the
French aerospace in dustry after the war. This work fo cuses in par tic u lar on
these vari ous aero naut ical pro jects through their tech nical and in dus trial
im plic a tions, which in many ways re flect a real struggle between the pub lic
and private sec tors.
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