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TEXTE

1 Evoquer la Poste fait moins immédiatement surgir I'idée d’une insti-
tution pionniere sur tous les plans des mobilités, par les modes et les
objets !, que les images d’Epinal du facteur et du timbre. Et pourtant,
acheminement et transport postaux ont constitué les champs fé-
conds d’'une quéte de modernité technologique au profit de la vitesse
du courrier. Dans ce domaine, l'aérien a représenté une dimension
longtemps phagocytée par ce qui est souvent qualifié de « mythe de
I'Aéropostale », largement nourri par une littérature onirique 2, mais
souvent inexacte sur la réalité postale3. Lhéroisme des pilotes em-
blématiques de cette compagnie aérienne privée, tels Antoine de
Saint-Exupéry (1900-1944) ou Jean Mermoz (1901-1936), a rejailli sur
les postiers. Sa maxime martelant « le courrier doit passer »*, a éga-
lement servi, par capillarité, a forger 'ambition de continuité absolue
de service que l'administration des Postes, Telégraphes, Téléphones
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(PTT) doit porter de facon encore plus aigué aux lendemains de 1918
pour contribuer au redressement de la France.

2 Dans le ciel des flux postaux, 'avion a donc pris une place prédomi-
nante, rendant évidemment invisible un autre engin qui certes na
connu d’application concrete, mais que cet article sur les tests et es-
pérances propose de sortir de l'oubli. Il s'agit de la fusée 5 dont les
noms anglais de rocket ou missile montrent mieux l'ancrage émer-
geant avec les progres de la balistique militaire a longue distance.
Quelle que soit son appellation, elle entraine dans son sillage un réve
de transport spectaculaire du courrier, a des vitesses considérable-
ment augmentées, capable de faire tomber les contingences topogra-
phiques et distancielles dans une perspective civilisationnelle qui sied
historiquement a la Poste. Ce réve prend place entre la toute fin des
années 1920 dans quelques pays anglo-saxons européens, puis aux
Etats-Unis, et enfin jusquau début des années 1960 en France.

3 Dans ces caractéristiques chronologique, matérielle, et fonctionnelle
qui seront abordées au fil du récit, le moment de la fusée postale dans
le monde et en France se trouve a la croisée de plusieurs types de
travaux historiques majeurs. D’abord ceux sur la portée des temps
percus et ceux relatés, entre perceptions du passe et visions du futur,
contrariées ou advenues, et leur application aux horizons du progres,
social ou technique © et de recherche sur les enjeux du progres tech-
niques voire technologiques a la Poste. Ensuite ceux sur la vitesse
dans le transport et les politiques menées pour encadrer retards et
délais”’. Enfin ceux portant sur des techniques, puisque la fusée pos-
tale testée et projetée dans un ensemble de transports plus com-
plexe, fait écho a Aramis. Ce métro automatique aussi bien collectif
quadaptable aux parcours sollicités, fut abandonné par ses parrains,
I'Etat, la RATP, et ce double malheureux qu'on va retrouver plus tard,
Matra. Bruno Latour en a fait le héros d'un récit de « scientifiction 8 »,
abordant la disparition sans perte et fracas, presque dans 'anonymat,
d'une révolution dans le monde de la mobilité collective. Enthousias-
mante innovation, au point ou quasiment, faisable, pleine de pro-
messes, et pari financier incertain : la fusée postale révele des points
communs avec ce métro, jusqu’a la fin de leur aventure puisque leurs
mises en service respectives n‘'ont jamais été concrétisées.
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4 Ainsi cadre, le sujet de la fusée postale vient modestement apporter
une pierre au questionnement plus large et jamais totalement appro-
fondi a ce jour, a savoir celui de la Poste dans les PTT, entre prédomi-
nance du nombre sur les communicants et déconsidération d'une
branche peu innovante. Poids lourd dans la seconde, administration
civile de la République, la Poste possede la charge monopolistique et
stratégique du transport de lI'information, a savoir lettres, cartes pos-
tales et presse, dans I'Hexagone et vers les colonies. A cette fin,
l'adaptation de l'intégralité du spectre des modes de transport a tou-
jours été explorée, et presque systématiquement, conquise.

5 Ainsi la fusée postale vient nourrir ce que l'historiographie ancienne a
souvent omis, a savoir le rapport entretenu par les Postes a la tech-
nologie, quasi exclusivement abordé a l'aune des télécommunica-
tions 9. Si lentreprise qu'est La Poste depuis 19910, a démontré sa ca-
pacité a relever le défi, a la demande de I'Etat, de contribuer a 'émer-
gence de la filiere du veéhicule électrique apres le Grenelle de l'envi-
ronnement de 20071, I'¢pisode « fusée postale » met précocement en
lumiere le tropisme des technologies : la capacité de I'administration
d’antan a explorer le champ des possibles pour le transport du cour-
rier, média dont la courbe de croissance est alors forte et continue,
est jalonnée de moments charnieres comme celui-ci, comme le sera,
moins d’'une décennie plus tard, l'introduction du code postal 2. Der-
riere la fusée, se dévoile la question de la réflexion des décideurs et
des responsables politiques sur les outils a leur disposition, réelle ou
projetée, afin de surmonter la vague du courrier telle quelle est
crainte durant la décennie 196013, Ce contexte est fertile en enjeux
techniques, territoriaux, économiques et sociaux liés a la primauté du
courrier dans I'économie ordinaire.

6 Hormis le spécifique moment des ballons-poste sortant le courrier de
Paris et Metz lors des sieges opérés par les Prussiens en 1870-1871, a
dire vrai pas vraiment réalisé par et pour la Poste avec seulement
trois échecs en 60 vols, les airs constituent logiquement le dernier
espace conquis pour ses acheminements . Apreés la route hippomo-
bile puis le rail (1845) pour le terrestre, apres le paquebot (de I'anglais
packet boat, navire transportant des paquets... en plus des passagers)
ou le bateau-poste sur mer, l'avion surgit des avant la Premiere
Guerre mondiale pour laisser entrevoir l'aérien comme nouvel hori-
zon des communications. Cet essai se propose de mettre avion et
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fusée dans le méme temps postal, celui de l'essor pour le premier,
celui des potentialités pour le second. Il repose sur un socle de publi-
cations et études récentes sur les mobilités postales, ainsi que la re-
lecture d'un corpus documentaire hétérogene composé d’archives du
Centre national des études de télécommunications (CNET) et des
PTT', de la presse généraliste, de magazines spécialisés en aéronau-
tique, de revues postales et d'une littérature grise abondante. De ce
halo foisonnant, on peut tirer les nouveaux €léments d'une comparai-
son possible ou d'une lecture originale d'une trajectoire de la fusée
postale s'inscrivant dans les espoirs et pratiques de l'aérien postal.

7 Sur cette base, il s'agira dans une premiere partie, dexaminer ce qui
est a 'ceuvre dans 'ambition de faire de I'aérien le nouvel eldorado de
la Poste ; dresser le tableau des contextes internationaux : dégager
les trajectoires de l'avion et de la fusée postale dans le foisonnement
technologique de la premiere moitié du xx® siecle avec une finalité
francaise ; identifier les acteurs et les coopérations qui expliquent cet
entrainement. Puis, dans un second temps, ce qui fait le coeur du mo-
ment francais intéressé par la fusée postale, dernier a survenir dans
le monde, fera l'objet d'une présentation des études techniques, des
programmations budgétaires et des projections politiques et imagi-
naires charriées par l'engin dont on questionnera les potentielles
qualités disruptives.

1. Laérien comme nouvel eldora-
do de la desserte postale

8 Dans l'entre-deux-guerres en France, « archaisme et modernité »
postaux perdurent, pour paraphraser Alain Corbin!®, et cohabitent
dans la chaine d’acheminement du courrier : en effet alors que le
courrier est encore trié manuellement a un rythme 2 500 lettres par
heure a la force des poignets des meilleurs des postiers, le plus sou-
vent a lintérieur des bureaux ambulants sur voie ferrée, c'est a tra-
vers les promesses portées par des engins aériens nés des progres de
la balistique militaire, que les PTT imaginent des gains de temps
parmi les plus spectaculaires.
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1.1. Lavion et la fusée « presque », en
méme temps, aux mémes endroits et
avec les mémes imaginaires

L’aérien postal se compose d'un couple singulier.

Le premier a apparaitre, 'avion, est aussi celui qui a réellement et du-
rablement existé. Les débuts anecdotiques de la poste aérienne ont
lieu en 1911 aux Indes britanniques. Mais cest surtout dans les grands
pays occidentaux, a savoir aux Etats-Unis, en Allemagne,
Grande-Bretagne et France que les débuts se concentrent entre 1911
et 191817 les USA disposant méme du premier réseau domestique
postal au milieu du siecle, alors que Lentreprise La Poste a mis fin a
l'activité de sa propre compagnie en 2015. Dans ce laps de temps,
'avion a enduré les transformations et les adaptations tout en perdu-
rant.

La seconde, la fusée, ne possede quun temps d'existence - il faut
d'emblée préciser « temps de test » —, contenu dans une large tren-
taine dannées, de l'extréme fin des années 1920 jusquau début
des 1960. Ses terrains d’apparition successifs rappellent exactement
ceux de laviation, auxquels il faut simplement ajouter 'Autriche. Et
c'est alors que l'aéropostal végete, entravé par de handicapantes sur-
taxes de transport, que la fusée pointe le bout du fuselage. En 1927,
sur une base de 1 000 lettres envoyées en Grande-Bretagne, 5 le sont
par avion ; clest 1/1 000 pour Berlin'8. Le train domine massivement
sur le continent. Pour la Poste francaise, les liaisons avec le Maghreb
sont plus consistantes quoique modestes, 5 % du trafic vers le Maroc
passe par avion.

C'est dans cette quasi-concomitance des deux engins, en tout cas de
I'apparition prometteuse de la fusée alors que l'avion semble avoir
prouvé son utilité postale, qu'il faut trouver la une raison, pas la seule,
du succes de I'un sur l'autre. Pourtant, I'évocation des deux modes re-
cele des points communs initiaux liés aux imaginaires sociotech-
niques de la vitesse!?. Le premier est consubstantiel de la Poste et
touche a la continuelle lutte contre la topographie et a son surpasse-
ment nécessaire : pragmatiquement, le courrier doit passer, par-dela
les fleuves, les mers et les montagnes et ce quelles que soient les dis-
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tances a franchir : avion et fusée passeront par-dessus les obstacles.
Le second est en plein accord avec 'ambition humaniste que de nom-
breux penseurs ont pu lire lors de ces derniers siécles, de Voltaire a
Edgar Morin en passant par Jacques Derrida?, dans la Poste : elle
n'envisage que l'universalité des résultats produits par son action qui
ne doit jamais €tre entravée, nulle part : avion et fusée auront la capa-
cité d’atteindre tous les endroits. Endogenes ou exogenes, ces projec-
tions sont complétées par celle de la continuelle quéte de modernité
liée aux transports, a savoir la continuité d'un cycle d’adaptation
des modes.

Le mariage entre Poste et modes aériens rapides semble idyllique au
moment respectif de I'émergence de chacun. Les verbatims sont a ce
propos tres évocateurs. Pour Maurice Cangardel, président de la
compagnie générale transatlantique, « l'avion est l'engin de transport
idéal de la Poste »2l au moment ou a 300 km/h a la fin des an-
nées 1930, il permet a une lettre partant de Paris a 23 h 15 d'étre a
Alger le lendemain a 6 h 20, et plagant Paris a moins d’'une nuit de
toutes les capitales voisines. Franchir les Pyrénées pour rallier les co-
lonies d’Afrique du Nord afin de reéaliser I'unicité du territoire postal
tricolore, voila ce que I'avion devait permettre. Un horizon de limites
repoussées dont ne se départit pas quelques années plus tard, le Post
Master General, Arthur Summerfield, réjoui en 1959 des expérimenta-
tions de sa fusée?? : « Avant que 'homme ne marche sur la lune, le
courrier sera acheminé en quelques heures depuis New York vers
I'Angleterre, I'Inde, ou I'Australie par des missiles guideés ».

Plus tot, dans la méme veine, la revue Sciences et Avenir, se basant sur
la rumeur de ces expérimentations en gestation, annonce un courrier
acheminé, a terme, en une quarantaine de minutes entre Paris et
New York. Vieille Europe et Nouveau Monde auraient été une nou-
velle fois rapprochés sur un quatrieme plan, apres le premier cable
transatlantique sous-marin en 1857, la premiere liaison réguliere
transatlantique maritime en 1862 et avant le supersonique Concorde
en 1977. Plus encore, ce lien entre les continents a déja filtré de l'ima-
ginaire du polytechnicien et ingénieur Jacques Spitz, qui envisage
laérien postal triomphant comme potentiellement seul capable de
relier les espaces terrestres dune Terre hypothétique, en plein
chaos géoclimatique %3,
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1.2. Entre initiative « ingénieriale »,
chaperonnage militaire et intérét de
I'administration

Les caractéristiques de I'émergence de l'avion et de la fusée, a but
postal, sont ceintes dans ce méme triangle d'accomplissement.

Si dans le cas de l'aviation, leur role est bien connu 24, linitiative des
inventeurs et ingénieurs, anglo-saxons pour la fusée, pour porter une
utilité postale est remarquable. Est-ce dans le sillage de ceux-ci
quune sorte de « V1 postal », avait pu disséminer de la propagande
sur Londres pendant la bataille d’Angleterre ? Quoi qu'il en soit, la
frange germanique a d’abord ceuvré sur son terrain ; en Autriche ou
lingénieur et chimiste Friedrich Schmiedl (1902-1994) s’essaie a petite
échelle dans le massif du Schockel a un vol de fusée depuis une
rampe de lancement ; en Allemagne ou un autre ingénieur, le bavarois
Reinhold Tiling (1893-1933), lui-méme pilote, parvient a faire décoller
a la verticale et a récupérer sans casse, grace a un double systéme qui
combine parachute et ailerons télescopiques, ce qu’il appelle « mis-
sile » postal, sur le tarmac de l'aéroport de Berlin-Tempelhof. Ces en-
gins sont d’ailleurs plutdt des roquettes, c'est-a-dire de petit modele
avec microréservoir. Enfin, ayant fui les bruits de bottes de son pays,
lingénieur Gerhard Zucker (1908-1985) tente en vain de démontrer
aux fonctionnaires du British Royal Mail, a 'occasion d’'un envol de-
puis la plage de Rottingdean, que sa « roquette » postale, qui res-
semble plus a une fusée lancée depuis une rampe, nest pas

une lubie...

En France on en verra les concrétisations en deuxieme partie, la gé-
néalogie de la fusée postale est a la croisée des initiatives tech-

25 Contemporain des tentatives décrites ci-dessus,

niques
Louis Damblanc (1889-1969), ingénieur indépendant, prend la parole
devant le tres sérieux Office national des recherches scientifiques et

industrielles et des inventions, prédécesseur du CNRS.

I y expose en 1935 les avancées enregistrées dans le monde
anglo-saxon concernant les fusées autopropulsives a explosifs, et leur
prédit un grand role pacifique, par exemple « dans le transport des
lettres de ville a ville »26. Les porosités existent, les scientifiques
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scrutent les contextes et posent des influences durables quon re-
trouvera juste apres la guerre.

Celle germanique encore et toujours avec Helmut von Zborowski
(1905-1969), ingénieur spécialiste du vol vertical, devenu conseiller de
la SNECMA et inventeur du concept « coléoptere », dont le principe
de verticalité d’atterrissage sera repris par Roger Robert, directeur du
bureau d'études de I'entreprise, pour compléter le travail de René Do-
rand (1898-1981), pionnier de I'hélicoptere en France, comme élément
constitutif de l'originalité du projet IRIS de Matra (voir plus tard).

Celle de l'aviation avec Pierre-Marcel Lemoigne (1898-1985), ancien
pilote de I'Aéropostale, proche de Didier Daurat (1891-1969) qu'on re-
trouve tout au long de I'essor intérieur de la poste aérienne jusqua la
creation du Centre d’exploitation postale métropolitain (CEPM) dont
la gestion est partagée entre Air France et les PTT dés 194527

Le cas britannique illustre parfaitement la position majoritaire des
administrations des Postes vis-a-vis de la fusée postale. Si elles ne
portent pas elles-mémes ces premieres initiatives d’avant la Seconde
Guerre mondiale, elles sont attentives aux potentialités de la fusée, et
s'associent systématiquement a la validité des tests : elles prennent
un risque en fournissant du courrier réel, en le dotant d'un affran-
chissement spécial, délegue un ou plusieurs représentants officiels
sur le lieu du tir. Ce type de partenariat n'est pas propre a l'aérien. En
comparaison avec d’autres modes aussi explorés, 'US Postal avait
donné son aval a la compagnie des transports électriques de
New York pour le test d'une super structure de poste pneumatique a
nulle autre pareille dans le monde 28, avec des tubes de 91 cm de dia-
metre 29, alors que, le Royal Mail avait trés précocement poussé a la
construction de la ligne du métro postal de Londres, en service a par-
tir de 1916 30, Le revers de la médaille est cependant implacable : dans
un laps de temps tres resserré, aucune des Postes ne va donner suite
a ces initiatives finalement jugées comme irréalistes.

Moins de 20 ans avant la fusée, en France cette fois, les promesses
entrevues a travers l'avion dans le changement d’échelle du transport
postal ont émergé parce que la sphere militaire s’était emparée du
sujet 31, Depuis Napoléon, Postes et armée ont une imbrication straté-
gique nourrissant une riche histoire relationnelle, faite de visées
complémentaires, de partage de codes et de modeles d'organisations,
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de remplacement parfois du second par le premier et de soutien du
second au premier. Cette proximité coule d’autant plus de source
avant 1914 que l'armée fait principalement voler des appareils. Le pre-
mier envol dit « postal » a lieu entre Paris-Villacoublay et Pauillac, le
15 octobre 1913. 1l survient a l'initiative du ministre des Postes et télé-
graphes, Alfred Massé, avec la collaboration technique de I'armée qui
fournit le pilote et la carlingue dans laquelle on place trois sacs de
dépéches. En 1919, on sait peu que la Poste recourt a des liaisons mili-
taires éphémeres de Paris vers Bordeaux, Lille, Bruxelles, Mulhouse.
Pour le test de la fusée en 1962, 'armée de l'Air fournira le Lancaster
depuis lequel est largué l'engin « Malaface » de type Latécoere 258,
inspiré des missiles équipant les navires de la Marine nationale 32. A
titre de comparaison, dans le cas américain, la marine mettra a dispo-
sition I'USS Barbaro, sous-marin faisant surface au large de la Floride
pour tirer le missile qui atterrit sur la base aéronavale de Mayport. De
part et d’autre de I'Atlantique se manifeste donc une dualité, militaire
et civile, des contributions a 'émergence d'une vitesse postale accrue.

La différence de maturité technique entre I'avion et la fusée n’a jamais
réellement, prospectivement au mieux durant un court laps de
temps, engagée de concurrence entre les deux modes dans l'aérien
postal. Ce bindme espéré ne doit pas occulter la portion congrue que
représente la dimension du ciel dans l'intégralité du transport pos-
tal 33, La voie routiére automobile constitue ainsi I'essentiel du sys-
teme de transport postal intérieur. Le transport aérien, en dépit de sa
démocratisation et dune tentative de généralisation entre 1950
et 1970, ne constitue pas un systeme suffisamment important pour ja-
lonner cette histoire contemporaine. C'est la vitesse et la praticité de
projection, plutot que les volumes, qui trament le récit conjoncturel
des balbutiements de la fusée postale. C'est avec ce jeu échelles a I'es-
prit qu'il faut plonger dans le cas francais.

2. En France, la fusée postale dis-
ruptive ?

Aussi court et a priori anecdotique soit-il percu, le moment « fusée
postale » offre d’'intéressantes perspectives problématiques qu'on re-
trouve régulierement en creux dans les recherches sur l'histoire pos-
tale autour des thématiques de l'adaptation technologique et de l'in-
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novation, de la souveraineté nationale et des collaborations interna-
tionales, de la valeur-étalon « temps », ou des ratios coiit/temps
de transport.

2.1. Les Télécoms au soutien des Postes

Le projet de fusée offre une autre vision dans la sempiternelle oppo-
sition interne aux PTT entre les techniciens de la branche télécoms,
et, les « ronds de cuir » des Postes. A dire vrai, il s'inscrit méme a re-
bours. Il enrichit une longue trajectoire de dialogues qui ont mené a
des applications postales tirées des innovations techniques des télé-
communications sur plus d'un siecle ; il y a eu la poste pneumatique
adoptée aux guichets des bureaux de poste a Paris en 1879 ; on
connait aussi les prémices de la Poste « a distance » par le Minitel
des 1989. Dans le cadre de la fusée est a I'ceuvre le Centre national
d’études des télecommunications (CNET). En 1960, il prend contact
avec le groupe industriel et avionneur, Latécoere, afin d'explorer le
projet d'une fusée. Transparait la confirmation de la politique de son
directeur, l'ingénieur Pierre Marzin, souhaitant la relation féconde
entre CNET et industrie 34,

D'un cOté, le fabricant d’avions est une ancienne connaissance des
Postes, a l'origine de la naissance de la compagnie Aéropostale qui a
transporté le courrier vers I'Afrique du Nord, puis I'Afrique noire et
IAmérique du Sud pour le compte de I'Etat durant la premiére moitié
du xx° siécle3®, A I'époque en effet, Latécoére planche avec un autre
constructeur, Sud-Aviation, sur des projets de missiles navals pour la
Marine, dont il va s'inspirer pour proposer le « Laté 110 » 36, De l'autre,
d’abord attentif aux avancées américaines en matiere de télécommu-
nications, le CNET a aussi vu les expérimentations de fusée postale
encadrées par 'US Navy dans les années 1950. Sur son site de Paris B
en lle-de-France, le centre a déja fait montre d’avancées en matiére
de transmissions radioélectriques et mobiles pour les fusées de type
Monica et Véronique®’, et compte les mettre a disposition du projet
de transport postal. Dans le projet de fusée postale, le CNET tient sa
place comme articulation essentielle entre l'exploitant (Poste), I'in-
dustrie (Latécoére) et le monde de la science qu'il héberge 38.

Le 31 mai 1960, Latécoere présente au ministre des Postes et Télé-
communications, Michel Maurice-Bokanowski et au patron du CNET,
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le projet de ce qu'on appelle aussi « cargo postal ». Tel que l'avait for-
mulé I'historien Emmanuel Chadeau a propos de l'avion, « le réve et la
puissance » ne sont des lors peut-étre plus ses seuls attributs dans
son siecle3? ; ils pourraient aussi étre ceux d'une fusée dont la visée
est au cceur des ambitions technologique, industrielle, servicielle,
voire politique, de la plus puissante administration civile de la
France gaullienne.

2.2 Un match avion contre fusée ?

Dans le seul pays d’Europe qui possede alors déja son propre réseau
postal aérien40, le premier aurait-il pu étre menacé par la seconde
dans l'esprit des décideurs postiers, alors que la France devient aussi
la seule a développer un intérét a la fin de la décennie 1950 ? Ou bien
la survenue de la fusée dans le panorama du transport postal francais
sert-elle doit-elle forcer I'avion a passer un nouveau cap au profit de
la desserte postale ? Aucune pensée stratégique n'a pu étre lue dans
les archives internes sur le sujet, et c'est sur la base des comparaisons
chiffrées que l'on peut juger des possibilités d’harmonie ou d'opposi-
tion.

La fusée aurait tres bien pu étre envisagée comme un « complément
logique » de lavion *., En effet, le second est au cceur d'une massifica-
tion du transport postal aérien : le centre d’exploitation postal métro-
politain, c'est-a-dire la division d’Air France et des PTT en charge de
cette activité, enregistre une forte croissance du trafic passé de
1870 tonnes et 5 127 heures de vol en 1947 a 7 666 t et 8 453 h dix ans
plus tard, et 14 706 t en 1962. A la capacité en fort tonnage d’un avion,
la fusée aurait pu répondre par un emport plus restreint de 500 kilos
maximum chez Latécoere (mais moins de 50 kg pour le projet IRIS, a
voir plus loin), capable d’ajuster sa cadence de vols, jusqua 20 par
mois sur un axe pouvant se préter a une haute fréquence qualitative,
a la demande d'un courrier premium réclamant la plus grande des ur-
gences. Cette vision de possible complémentarité est renforcée par
une analogie faite entre la circulation du courrier par pneumatique
dans lintra-urbain, et la fusée reliant deux villes, la vitesse superso-
nique étant méme surnommeée le « pneumatique aérien ».

Lidée semble si ancrée que méme a l'arrét du projet, les imaginaires
postaux vont demeurer a l'unisson. Dans une édition du journal ex-
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terne de l'administration des PTT# un article se projette vers
I'année... 2039 a l'aune postale : fusées postales et « facteurs électro-
statiques », a savoir une rénovation de la poste pneumatique, seront a
I'ceuvre dans les domaines aérien et souterrain de I'Hexagone pour le
transport et 'acheminement des colis partout en moins de 2 heures...

Si des convergences théoriques existent, reste le jeu des comparai-
sons pratiques qui ne penchent pas pour la fusée. Sur le strict plan de
la vitesse, de 800 km/h pour Latécoere a Mach 2 ou Mach 3 pour le
projet Iris de Matra, selon les trajets, elle est évidemment sans
concurrence. D'un point de vue de la logistique postale, elle semble
méme plus manceuvrable : alors que l'avion ne peut se poser que sur
un aérodrome, excentré de la grande ville et donc des lieux de « pro-
duction » et de tri des lettres, la fusée aurait la capacité d’au moins
atterrir a la quasi-verticale des centres de tri méme si son décollage
ne peut pas se faire intra-muros : IRIS envisage méme, pour que
I'engin soit totalement efficient, un atterrissage sur le toit de I'hotel
des Postes de Paris“3. Un troisiéme larron encore jamais évoqué sur
la scene de l'aérien postal, laisse entrevoir ces qualités intrinseques
liées a la verticalité : I'hélicoptere 4“4 que 'administration des Postes a
expérimenté au début des années 1950, aurait pu étre le chainon
complétif entre les sites de productions du courrier et ceux d’affrete-
ment spécifique de la fusée et de l'avion. Las, ce qui aurait di déja
étre une alerte pour les esprits les plus avant-gardistes, vient entra-
ver son essor potentiel. Uhélicoptere ne résiste pas longtemps au juge
de paix de la rentabilité d'emploi®...

Nonobstant I'échec de I'engin a hélice, avion et fusée se retrouvent
sur un meéme pied, quand il s'agit d'envisager l'insertion des deux en-
gins dans le schéma national des transports bien étudié par Ca-
mille Henri“6 : les questions de transbordements et de liaisons entre
pas de tir ou piste de décollage et centres de tri est absolument cen-
trale.

La distance préférentielle d'usage des deux aéronefs les ramene éga-
lement a la compétition : depuis la Capitale, la Postale de nuit n'ex-
cede quasiment jamais les 1 000 km sur des liaisons intra-hexago-
nales, sauf vers la Corse#’, alors que les experts tendent a s'accorder
que cest sur le méme segment que la fusée postale franco-francaise
aurait toute son utilité.
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2.3. Le mur financier s'impose a 'espé-
rance européenne

Si la coopération technique entre Latécoere et le CNET semble fiable,
si les horizons de la fusée peuvent compléter plus que concurrencer
lavion, une raison majeure et absolument insurmontable va faire
échouer le projet du « Laté 110 » comme celui du missile IRIS dans la
foulée. En amont, la mise a I'écart de I'hélicoptere avait pourtant
donné le ton.

Les études comparatives et croisées menées par le ministere des PTT
sur le plan financier livrent un résultat sans appel quant a une dimen-
sion souvent négligée du service public, a savoir le prix de revient de
son fonctionnement général. Celui portant sur le ratio de la tonne ki-
lométrique fait éclater au grand jour l'impossibilité d'envisager une
hausse liée a I'emploi de la fusée ; par les lignes de la poste aérienne
de nuit, il s'établit a 2,65 NF, alors qu'il est estimé dans la version la
plus basse et la moins vraisemblable 10,25 NF par fusée. En affinant
létude sur la ligne majeure envisagée pour la fusée, a savoir de Paris a
Marseille puis Ajaccio et retour, le prix de revient a la tonne kilomé-
trique par la fusée Latécoere emportant 450 kg de courrier oscillerait
entre 10,25 F a 47 NF. La comparaison avec les lignes de la « Postale
de Nuit », surnom glorieux du réseau de transport nocturne et hexa-
gonal du courrier par Air France depuis le Bourget puis Orly, est défa-
vorable : emportant au moins deux fois plus de courrier, le cofit varie
entre 2,65 NF et 4 NF sur le méme parcours envisagé vers Ajaccio 48,
Cet écart au quadruple, au débours de la fusée, supposerait des sur-
taxes telles quelles videraient les carlingues, alors que l'avion les a
largement minimisées avec le temps !

Si le prix revient tué dans l'ceuf toute projection supersonique du
courrier, un autre aspect des enjeux financiers, celui touchant a la
création des conditions de vol, dépasse les capacités d'investisse-
ments de branche postale. Contre l'avis du ministére des Finances,
qui se refuse a engager les 150 millions de nouveaux francs (MNF) es-
timés pour l'accomplissement de la globalité du programme 9, les
PTT se lancent malgreé tout en aott 1961 en passant un premier mar-
ché de 1,5 MNF avec Latécoere prévoyant une premiere phase d’étude
et de développement, puis en février 1962, un second marché pour
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1,5 MNF a nouveau °0. Au moment ol en juillet 1963, les PTT arrétent
le partenariat, une seconde phase comportant un vol inaugural en
version réelle aurait nécessité 1,4 M a 3 MNF pour I'aménagement des
terrains de circulation de la fusée. Ainsi, l'administration
stoppe-t-elle cette fuite en avant alors quelle a besoin d'investisse-
ments industriels dans le programme code postal (1965-1972). Elle
doit aussi engager un dispendieux cycle de construction de nouveaux
bureaux de poste pour équiper les banlieues-champignons, d'ou elle
largement est absente °.,

C'est sur le constat de ce mur financier qu'un trimestre plus tard, le
nouveau ministre des PTT, Jacques Marette, prend connaissance du
mémorandum rédigé par la société anonyme des Engins Matra a pro-
pos du transport de courrier par fusée®2. Au projet du duo Laté-
coere/CNET succede celui quentretient cette firme en partenariat
franco-italien avec Breda Meccanica Bresciana. Cette fois, plus ques-
tion d'une ligne franco-frangaise Paris-Marseille-Ajaccio et retour,
mais l'esquisse d'un horizon européen sur la base d'un réseau en
étoile depuis Paris vers le nord de I'ltalie, Francfort ou Disseldorf en
Allemagne, Londres ou Manchester pour la Grande-Bretagne et Am-
sterdam pour les Pays Bas, complété également par des liaisons entre
ces mégapoles. Cette évocation prospective dune coopération euro-
péenne dans le domaine de l'aéronautique étendu aux fusées pos-
tales, fait écho a une déclaration du précédent ministre, Maurice-Bo-
kanowski le 2 mars 1962, alors que la maquette du « Laté 110 » est tes-
tée a Toulouse-Fonsorbes :

Il est certain qu'en ce domaine, la question se pose sous un jour nou-
veau. Mais je ne serai pas du tout hostile a une coopération euro-
péenne pour la poursuite des études et de la mise au point de la
fusée, a condition que cette opération nous permette d’aller plus
vite. Car je pense qu'il serait utile, non seulement a I'idée de 'Europe
mais également aux administrations postales, de posséder, un jour,
un réseau qui couvrirait I'ensemble de 'Europe et serait exploité avec
un materiel commun.

Depuis le Traité de Rome, charbon et acier, économie et nu-
cléaire comptent parmi les socles de la construction européenne
économique et politique : celle-ci n'a pas envisagé le transport du
fret postal 3...
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Ce que Matra évoque, a grand renfort de correspondances envoyées
par son n° 2, le jeune Jean-Luc Lagardere, aurait somme toute beau-
coup d'arguments pour séduire une France, dont la souveraineté au-
tant que l'élan européen passent par le progres technologique, et,
dont le retard d’équipement en matieére téléphonique par rapport a
ses voisins plaide pour donner le change. Le projet IRIS ambitionne
un changement d’échelles de la fusée postale °*. Celle de la trés haute
altitude, presque au niveau de la stratosphere, puisquen croisiere,
elle serait de l'ordre de 22 000 metres. Cette technologie serait spec-
taculaire puisquapres un vol horizontal, le missile piquerait vers le
sol, s'ajusterait en position verticale, pointe vers le haut, et déploierait
un rotor propulsé de pales télescopiques pour atterrir droit au sol.
Des vols de 700 km sont envisagés avec une charge utile de courrier
de 15 a 30 kg, soit 15 fois moins que la fusée Latécoere, pour un poids
au départ d’environ 1100 kg comprenant surtout le carburant a pro-
pergols liquides. Les parcours seraient effectués en moins de 20 mi-
nutes et cibleraient la catégorie tres urgente du courrier au prix

d’'une surtaxe « extrémement raisonnable », dixit le dossier Matra 55,

Las, tous calculs refaits par les experts des Postes, le concept Matra
savere bien plus coliteux que les avions postaux ; surtout, il est basé
sur des hypothéses de trafic contestables pour calculer un prix de re-
vient dont on devine d'emblée la sous-estimation. Comme pour le
projet Latécoere, le montant exagére des surtaxes des lors néces-
saires, que l'avion postal était déja parvenu a rendre largement facul-
tatives en 1927 suite aux discussions au sein de 'Union Postale Uni-
verselle®®, viendrait saper lintérét d'usagers potentiels. Ainsi, en
mars 1964, le directeur général des Postes, René Joder, fait savoir que
les PTT francaises, apres un ultime échange avec Poste Italiane infor-
mant son homologue quelle ne s’engage pas dans ce projet, ne don-
neront plus suite aux projets de cet ordre 7,

3. Conclusion

Par le truchement de la fusée, cette nouvelle fenétre ouverte sur
I'histoire aérienne de la Poste, qui n'avait été jusque-la abordée que
sous le prisme de l'avion, s’enrichit d'un second élément. Il est certes
largement resté a I'état d’études et de tests en guise de prémices, il
intervient a la suite d’'une tentative avortée d’introduction de I'hélico-



La fusée comme mirage dans la conquéte de I'aérien postal en France au milieu du xxe siécle

42

43

44

ptere, et nimpose aucune de ces caractéristiques potentiellement
avantageuses face a l'avion.

La destinée de la fusée postale endosse les aspects d'un futur non ad-
venu, puisque le contexte de la conquéte des hautes spheres aé-
riennes vers l'espace, tout comme la lourde tendance de I'adaptation
des outils du transport a la disposition de la Poste, alimentaient I'es-
poir d'un tel horizon pour de nombreux contemporains. Elle est aussi
I'histoire d'une promesse technologique et servicielle en plein écho
avec son temps a l'instar du drone au xxi€ siécle, mais qui a été stop-
pée par des obstacles financiers ou organisationnels rédhibitoires °8,
Elle livre une atténuation dans une lecture de l'histoire établissant
une implacable utilisation de tous les moyens pour le transport postal
Néanmoins I'épisode de la fusée apparait, dans la narration historique
des échanges et des communications, comme un jalon neuf intégrant
les questionnements sur les contours de I'espace-temps et de la vi-
tesse des échanges postaux prédominants depuis la premiere rupture
connue depuis le basculement de la force hippomobile vers le chemin
de fer®?,

Les deux temps de la fusée postale, d’'abord dans le sillage des ingé-
nieurs civils germaniques entre-deux-guerres, puis avec le concours
des armées aux USA ou en France des la fin des années 1950, n'ins-
tallent pas de continuité dans la concrétisation de l'utilité de I'engin.
On peut l'expliquer par un changement des dynamiques techniques et
des horizons ; dans les années 1930, la dynamique de la balistique ral-
liant les progres de 'aéronautique avec la propulsion par moteurs-fu-
sées, influence la projection sur la Poste, percue comme seule ca-
pable de vaincre toutes les contraintes topographiques et de relier les
continents en méme temps ; alors que dans les années 1950-1960, le
vol spatial sert d’aiguillon a des liaisons a minima stratosphériques et
supersoniques, parfaitement dirigées par les avancées en matiere
de téléguidage.

Dans ce paysage international, la France aurait-elle connu un quel-
conque retard d’intérét ? Non, dans la mesure ot le moment de la
fusée court sur deux contextes aux antipodes livrant une explication
plausible. L'entre-deux-guerres n'est pas un age d'or postal : I'admi-
nistration souffre dun manque d'investissements - le budget annexe
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n'est amorceé qu'en 192 : ses bureaux sont sinistres et désuets :
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Iimage dominante du facteur bonhomme et résistant « fonctionnaire
de somme » qui passe partout des campagnes aux sommets monta-
gneux, occulte I'idée méme de technologie appliquée a l'activité. Les
« Trente Glorieuses » sont quant a elles davantage porteuses, la Poste
étant plus nourriciére de transformations sociétales®! : elle lance
en 1959 le bureau de poste mobile pour satisfaire les vacanciers dé-
couvrant les joies de la 3°€ et 4° semaine de congés payés : elle crée le
secrétariat du Pere Noél en 1962 afin de nourrir I'imaginaire enfantin
selon les préceptes de Francoise Dolto. Lors de cette époque de tous
les possibles, durant laquelle de jeunes ministres des PTT portent une
autre ambition pour 'administration, la Poste est aussi entrainée par
le CNET qui irradie bien au-dela du téléphone. A y regarder de pres,
la fusée postale ne survient finalement pas de fagon si fortuite, alors
que tous les PTT et la Poste se parent de jaune et adoptent un logo-
type, marquant par-1a, un changement d’ére.
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RESUMES

Francais

Le transport postal a conquis l'intégralité des aires utilisables a la circula-
tion de linformation. Au xx° siecle, l'espace aérien a constitué un nouvel el-
dorado de desserte et de vitesse que les opérateurs postaux ont exploré
dans la plupart des pays occidentaux en partenariat avec le monde aéronau-
tique. Premier né, l'avion s’est installé comme un moyen de liaison a grand
rayon d’action permettant de soutenir la demande portant sur un courrier
mondialisé. Quasiment dans son sillage, la fusée, et notamment ses pre-
mieres évolutions inspirées de la balistique et des technologies militaires, a
fait naitre le mirage d'un transport des lettres, a la fois domestique et trans-
national, a tres haute vitesse. En France, le moment « fusée postale »
émerge de collaborations technologiques entre Postes et Télécommunica-
tions au sein du ministere des PTT. Il ne tient que quelques années au début
de la décennie 1960, avant de disparaitre, pour I'Hexagone et ses extensions
européennes, face a I'impossible surcofit financier requis.

English

Postal transport has conquered all the areas available for the circulation of
information. In the 20th century, airspace constituted a new El Dorado of
services and speed that postal operators explored in most Western coun-
tries in partnership with the aeronautical industry. The first born, the plane
established itself as a means of communication with a long range of action
to support the demand for globalized mail. Almost in its wake, the rocket,
particularly its first developments inspired by ballistics and military techno-
logies, gave rise to the mirage of the transport of letters, both domestic and
transnational, at a very high speed. In France, the “postal rocket” moment
emerges from technological collaborations between Posts and Telecommu-
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nications within the ministry of PTT. It lasted only a few years at the start of
the 1960s, before disappearing, for its internal borders and its European ex-
tensions, facing the impossible additional financial costs required.
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