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TEXT

1 Toulouse, capitale de 'aéronautique ! Une assertion fréquemment re-
prise tant il est vrai que Toulouse et sa région se singularisent par des
activités aéronautiques anciennes. Affaire de passionnés, de fous vo-
lants ou dindustriels clairvoyants, cette spécificité régionale s’est
progressivement imposée au cours du xx® siecle avec lessor du
constructeur national, le transfert des grandes écoles aéronautiques
parisiennes et des centres d’essais et de recherche. Aujourd’hui, Tou-
louse et son agglomeération bénéficient de la notoriété d’Airbus et du
pOle de compétitivité « Aerospace Valley », premier pdle frangais en
aéronautique, espace et systemes embarqués. Au fil du temps, les té-
moignages et archives issus des différents programmes avions se sont
accumulés, certains ont été détruits pour étre remplacés par de nou-
veaux projets de développement. Ce sont toutes ces strates qu'il
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convient aujourd’hui de mettre au jour et de préserver pour les géneé-
rations futures.

Champ d'investigation récent pour l'histoire aéronautique toulou-
saine, le patrimoine industriel de Dewoitine a Airbus est un des élé-
ments clés pour la compréhension de la construction de I'identité ré-
gionale. Certes, la préservation de cette catégorie patrimoniale est
une notion relativement récente, remontant aux années 19701, et ce
n'est pas le cceur de meétier des avionneurs soumis aux lois du mar-
ché, mais, ces dernieres années, la préoccupation est bien réelle.
Louverture d’Aeroscopia en 2015, espace dédié au partage de la
culture aéronautique, atteste la volonté de conserver et surtout de
valoriser, aupres du plus grand nombre, un ensemble patrimonial
riche mais souvent méconnu, dispersé et encore trop peu acces-
sible?.

Comment ce patrimoine est-il en train de se constituer ? Quels en
sont les acteurs ? Cette contribution se propose de dresser un état
des lieux du processus de patrimonialisation et des enjeux de conser-
vation et valorisation d'un patrimoine hors norme, a la lumiere des
pratiques muséales déployées dans le cadre d’Aeroscopia et plus lar-
gement au sein d'une meétropole toulousaine qui valorise clairement
ses specificités culturelles scientifiques, aéronautiques et spatiales.

1. Genese, appropriation et valo-
risation du patrimoine de I'aéro-
nautique

La reconnaissance du patrimoine historique releve de processus va-
riables selon la culture de l'entreprise. A titre d'illustration, la société
Peugeot, entreprise familiale a l'origine, conserve 40 km d’archives
depuis sa création en 1810. A linverse, les archives de I'aéronautique
n'ont été conservées que partiellement. Elles ne semblent que de peu
d'intérét pour certains grands groupes industriels dont le meétier est
avant tout de produire et commercialiser. Malgre tout, de nos jours,
de plus en plus d'entreprises du secteur profitent de la démarche de
valorisation patrimoniale pour appuyer des actions de communica-
tion, de recrutement, pour fédeérer les salariés autour de la fierté sus-
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citée par les projets passés et renforcer ainsi leurs valeurs straté-
giques.

Cette premiere partie se concentre sur les acteurs de la préserva-
tion : des salariés d’Aérospatiale qui se sont constitués en association
en l'absence de stratégie interne jusqu'aux institutions publiques qui
ont investi pas moins de 25 millions d'euros pour offrir un lieu de va-
lorisation digne du passé aéronautique toulousain.

1. 1. Le patrimoine historique : une pre-
occupation récente pour 'avionneur
toulousain

Méme si la notion de patrimoine aéronautique est prise en compte
tres tot par les milieux de l'aviation avec la création d'un conserva-
toire de l'aéronautique des 1919 3 elle se limite, au départ, essentielle-
ment aux aéronefs et autres témoignages de l'aventure de l'aérosta-
tion. Depuis trente ans, cette notion de patrimoine s'est néanmoins
considérablement élargie *. Dans le cas d’Airbus, dont les origines re-
montent a 1920 avec la création des usines de construction d’Emile
Dewoitine, ce que l'on entend aujourd’hui par patrimoine de l'aéro-
nautique résulte de toutes les activités, des bureaux d’études au ser-
vice apres-vente, incluant les avions, les batiments industriels, les ou-
tils de production, le patrimoine immatériel (savoir-faire et mémoire
orale) et les archives sur une période d'un siecle et sur plusieurs sites

en France. Un concept protéiforme °

, un perimetre temporel et terri-
torial aussi large, explique, sans aucun doute, la prise en compte plus
tardive du volet patrimonial en l'absence d'une politique interne a
I'entreprise et commune aux différents sites francais. Par ailleurs, I'in-
térét pour le patrimoine industriel fait souvent suite a la fermeture
des sites de production et aux projets de valorisation qui en dé-
coulent, ce qui nest pas le cas des sites industriels aéronautiques

toujours en activité.

A Toulouse, en 'absence d’un service interne a 'entreprise dédié, les
actions de sauvegarde ont été principalement le fait d'initiatives per-
sonnelles ou associatives. Ainsi, le role d’avant-garde des associations
a été prépondérant et le demeure dans le contexte du musée Aero-
scopia®.
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Des 1983, 'Académie nationale de l'air et de l'espace, créée a linitia-
tive d'André Turcat, pilote dessai du premier vol Concorde en 1969,
promeut les activités scientifiques, techniques, économiques et
culturelles aupres du public tout en enrichissant ses collections de
documents’. LAcadémie de lair et de I'espace est propriétaire du
Concorde 201, préservé grace a André Turcat. Conscient de l'impor-
tance historique du programme supersonique, le pilote a conserve
puis classé et enfin fait don de tous ses documents de travail aux ar-
chives départementales de la Haute-Garonne®. Ce fonds est, au-
jourd’hui, le seul outil de travail facilement consultable pour les histo-
riens et le service des collections d’Aeroscopia.

En 1988, Aérospatiale confie la préservation des vestiges matériels les
plus anciens, outillage, documents d’archives, photographies a une
association : I'Aérotheque, véritable conservatoire du patrimoine
culturel, social et technologique de Dewoitine a Airbus. Apres un dé-
ménagement imposé par l'ouverture du musée Aeroscopia, I'Aéro-
theque a rouvert ses portes au public en 2017. La collection d’arte-
facts exposés permet des actions de médiation aupres de tous les pu-
blics, notamment scolaires, mais les fonds d’archives, en cours de
traitement depuis plusieurs années, sont plus difficilement acces-
sibles. LAérotheque a rejoint Airitage (anciennement AMPE), associa-
tion loi de 1901, créée en marge de l'entreprise par des salariés, apres
la fusion Aérospatiale-Matra et la création d’EADS deés son lancement
en janvier 2001. Airitage compte plus de vingt-cinq associations en
France et bénéficie du soutien d’Airbus. Ses missions en matiere de
sauvegarde et conservation sont posées. Lassociation est également
« force de proposition active dans la mise en place de la politique de
valorisation du patrimoine, conduite par le département Héritage
d’Airbus ? ».

Depuis 2009-2010, Airbus gere son patrimoine historique dans le
cadre du département Héritage créé au sein du service communica-
tion 10, Méme si la politique patrimoniale de l'entreprise n'est pas clai-
rement affichée, le département Heritage est fortement impliqué
dans les projets d’expositions muséales. Le service toulousain se
concentre prioritairement sur la sauvegarde et la valorisation des aé-
ronefs au sein du musée Aeroscopia ou encore au sein du musée de
I'Air et de I'Espace du Bourget alors que le monde associatif se
concentre sur les objets et les documents d’archives les plus anciens.
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Enfin, au-dela de I'entreprise, Aeroscopia, dont la vocation de préser-
vation est acquise pour les acteurs du projet, contribue a développer
une prise de conscience patrimoniale plus générale au niveau du ter-
ritoire.

1. 2. Aeroscopia : clé de voiite du proces-
sus de patrimonialisation

Portée a l'origine par une poignée de passionnés, acteurs ou témoins
de cette belle aventure industrielle, technologique et humaine, I'idée
de créer un espace muséographique dédié a la mémoire de I'industrie
et a la diffusion de la culture scientifique aéronautique remonte aux
années 1980. Cependant, trente ans de gestation ont été nécessaires
pour convaincre les collectivités locales et les industriels d’'investir
dans la reéalisation d'un tel projet, en parfaite adéquation avec son
territoire, et dont 'ambition pré-requise était de fédérer 'ensemble
des partenaires institutionnels, associatifs et industriels.

En 2004, la communauté urbaine du Grand Toulouse lance une étude
de faisabilité ; en 2009, le projet de réalisation est validé mais 'année
suivante, l'intercommunalité décide de transférer la compétence a la
ville de Blagnac, qui reprend la maitrise d'ouvrage. Ainsi, la ville de
Blagnac a su mobiliser les partenaires institutionnels, associatifs et
industriels et la pose de la premiere pierre a eu lieu en juin 2011 en
presence des élus locaux, du directeur géneral d’Airbus et des asso-
ciations aéronautiques propriétaires des collections. Lexploitation du
site, quant a elle, a été confiée a un opérateur privé, le groupe Mana-
tour!l, par délégation de service public en janvier 201212, Un comité
d'orientation et des comités de suivi opérationnel associant les col-
lectivités, les industriels et les associations regroupées sous l'égide de
« Terre d’Envol 3 » et enfin l'exploitant, ont été mis en place pour as-
surer le pilotage du musée. Ce modele de gouvernance collégiale re-
flete la volonté d'implication de 'ensemble des partenaires et en fait
un musée atypique au regard des musées traditionnels ¥, un musée
participatif a vocation culturelle, scientifique et aéronautique. Il per-
met, en outre, de limiter les cofits pour la collectivité puisque l'ex-
ploitant verse un loyer et une redevance et ne rec¢oit aucune subven-
tion pour l'exploitation du lieu. Les recettes des entrées et les activi-
tés connexes de la boutique et du service événementiel sont les
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seules sources de revenus. Ce modele impose donc de rester vigilant
quant a la gestion de I'établissement. Le maintien de la dynamique du
musée grace a une offre culturelle de qualité permettant de diversi-
fier les publics sont indispensables pour ne pas mettre en danger
l'opérateur prive.

Limplantation privilégiée, a proximité immédiate du hall d’assem-
blage de I'Airbus A380 et de la zone aéroportuaire ouverte également
a la visite, place Aeroscopia dans une configuration exceptionnelle.
En effet, peu de musées aéronautiques dans le monde ont la chance
d’étre situés aussi prés de grandes usines de construction . De plus,
Aeroscopia évolue dans un écosysteme enrichi par le monde univer-
sitaire et celui de la recherche scientifique locaux tres impliqués dans
les questions aéronautiques.

Aeroscopia celebre les fleurons de l'industrie toulousaine et la mé-
moire des femmes et des hommes qui ont participé a l'aventure grace
au travail mené par I'ensemble des acteurs de Terre d’Envol. Mais Ae-
roscopia, ce sont aussi les collections d’aéronefs réunies par les Ailes
Anciennes Toulouse 16, dépassant les frontiéres nationales et permet-
tant ainsi de replacer la production toulousaine dans un contexte his-
torique et technologique mondial. La grande aventure de l'aviation
dans tous ses usages, des années 1950 a nos jours, est bien 'axe ma-
jeur de cette collection qui ne compte pas moins de dix avions expé-
rimentaux.

Au-dela des aéronefs, les collections d’Aeroscopia se composent de
documents d’archives et d'objets divers acquis depuis 'ouverture en
2015. Enfin, le musée s'enrichit d'une dimension artistique grace au
fonds de photographies aéronautiques réalisées par Jean Dieuzaide
de 1954 a 1972 ou a la collection iconographique de Roger Astruc!’.
Salarié de l'aéronautique (Dewoitine, SNCASO, SNCAC, Sud-Aviation
et enfin Aérospatiale), ce dernier a exercé les fonctions de dessina-
teur industriel puis chef de section des notices techniques et publici-
té industrielle. Fort de ses capacités artistiques, il a réalisé un grand
nombre de documents de communication, cartes de voeux de la so-
ciéte, publicités, premieres de couverture (Alouette, Super Frelon,
Corvette, Super Guppy, Airbus, Caravelair...) qui apparaissent dans les

revues spécialisées d'époque.
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En parallele du travail des associations et des industriels, le centre de
ressources documentaires 18 d’Aeroscopia est le lieu vers lequel
convergent de nombreux donateurs soucieux d’assurer la pérennité 1°
et la valorisation de leurs biens grace notamment a l'outil numérique.
Au-dela de la conservation, le partage avec le public des photogra-
phies et autres documents d’archives lorsque les regles de la commu-
nicabilité le permettent est la motivation premiere des donateurs,
souvent frustrés par le manque de visibilité. Lespace de ressources
documentaires Pierre-Sparaco, outil d'accompagnement scientifique
du service des collections, est ainsi devenu le lieu d'échanges interge-
nérationnels propice a la valorisation et a la diffusion de ce pan in-
contournable de I'histoire régionale 20,

Si la prise de conscience de la valeur patrimoniale des biens immobi-
liers, mobiliers et immatériels est bien effective chez tous les acteurs
du monde aéronautique toulousain, se posent encore bien des ques-
tions relatives aux méthodes de traitement et de valorisation a
grande échelle de tous ces documents. Le role fédérateur et profes-
sionnalisant du musée, du service des archives départementales, des
partenariats universitaires et du monde de la recherche prend alors
tout son sens. Le service des collections du musée mis en place par
'exploitant coordonne I'ensemble des missions relatives a la gestion,
a la conservation et a I'enrichissement des collections sous I'égide du
conseil d'orientation, en lien étroit avec les associations partenaires,
les industriels et les institutions. Toutefois, Aeroscopia n'étant pas
propriétaire de toutes ses collections, les niveaux d’'intervention delé-
gués au service des collections different selon la nature des artefacts.
Les industriels et associations sont en charge de la conservation cu-
rative, des restaurations des aéronefs tandis que le service des col-
lections coordonne les opérations de conservation préventive. Sans
imposer, il sagit de sensibiliser l'ensemble des partenaires aux
bonnes pratiques de la gestion et de la conservation édictées dans le
Code du patrimoine. Les pieces de collection appartenant a la ville de
Blagnac ou a Toulouse-Métropole entrent, quant a elles, dans le
champ de la délégation de service public et se doivent d'étre gérées
par l'exploitant selon les normes professionnelles actuelles 2.,

Doté d’un outil informatique labellisé « Musée de France » 2, le ser-
vice des collections du musée met en ceuvre des modes de gestion
propres a chaque type de documents (pieces muséales, fonds d’ar-
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chives et ouvrages de bibliotheéques) et assume le travail d'inventaire
tout en mettant en évidence les enjeux de classement, de description
et d'indexation. Ainsi sont assurés la recherche documentaire, la pro-
duction d'information scientifique, le suivi juridique et le controle de
l'état sanitaire des collections. Ladoption d'un logiciel de travail base
sur des métadonnées normalisées et interopérables avec les logiciels
des services d’archives ou autres bibliotheques est une neécessité
pour partager des contenus et assurer la diffusion d'une collection.
En outre, grace a une interface publique, les collections sont large-
ment consultables en ligne 23, Il s'agissait d'une des priorités du ser-
vice des collections que de donner l'acces au plus grand nombre de
documents possibles.

Enfin, 'engagement du musée au sein de plusieurs réseaux de com-
pétences et la coopération avec des organismes de sauvegarde du pa-
trimoine aéronautique aux niveaux local, national et international fa-
vorisent les échanges et retours d’expérience, permettent de déve-
lopper la recherche et d’accroitre le rayonnement de cette institution
naissante %4,

Dans son role d’animateur du réseau toulousain, le musée met a dis-
position des acteurs les outils de réflexion et de traitement informa-
tisé des documents. Cet accompagnement vers la patrimonialisation
se veut fédérateur, méme si les intéréts des groupes mobilisés di-
vergent parfois pour de multiples raisons : manque de financement,
meéconnaissance technique des meétiers de la conservation ou crainte
de se voir dépossédés de leur collection.

2. Les problématiques de preéser-
vation d’'un patrimoine aéronau-
tique diversifié

Depuis cent ans, I'industrie aéronautique a donné lieu a la production
d'une grande diversité de materiels qu'il importe d’identifier, d'inven-
torier, de conserver et de valoriser tout en s'interrogeant sur les
questions de protection de ce patrimoine technique qui défient, pour
les aéronefs, les regles relevant du ministere de la Culture et de la
protection au titre des monuments historiques 2°. Si la notoriété d’'un
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musée résulte de la richesse et de I'authenticité de ses collections, les
modes de gestion afférents sont également prépondérants.

2. 1. Les aéronefs, une alternative entre
piece de collection et objet a visée sce-
nographique

La collection mise a disposition d’Aeroscopia par Airbus comprend
neuf avions représentatifs de l'histoire de la production locale depuis
1955, de la SNCASE a Airbus sans oublier Sud-Aviation et Aérospa-
tiale, et met en lumiere l'essor du transport commercial depuis les
années 1950.

Afin de mettre en exergue la valeur de chacun des aéronefs et d’ap-
précier le niveau d’authenticité, nous nous reporterons a l'essai de
classification établi par le musée national de I'Air et de I'Espace de
Washington DC et développé par le musée de l'Air et de 'Espace du
Bourget %6, Cette grille de lecture détermine le niveau d’intérét, qu'il
soit historique, technologique ou simplement documentaire et peut
se compléter par la dimension symbolique ou émotionnelle que peut
procurer un artefact. Elle sert habituellement de référentiel aux ré-
flexions préliminaires a toute restauration?’. Cependant, les avions
ayant éteé restaurés avant l'entrée au musée, il s'agit de mettre en évi-
dence les spécificités de chaque appareil, les choix scénographiques
et les conséquences sur la valeur patrimoniale 28, Enfin, les questions
de conservation pour les machines stationnées en plein air seront
soulevées en attendant la constitution d'un groupe de travail dédié.

Les cinq prototypes A320, A340-600, A400 M, A380 et E-fan 1.2 ont
une haute valeur technologique doublée d'une valeur historique in-
discutable mais une valeur patrimoniale variable selon les aéronefs,
en fonction des modifications apportées pour la mise en valeur au-
pres des publics.

Avec un premier vol en 1987, 'A320 appartient a la premiere généra-
tion d’appareils entierement dotés de commandes de vol électriques.
Le projet A320 a pourtant nécessité une longue période de matura-
tion. Les points de vue stratégiques entre la France et I'Allemagne di-
vergeaient ; la France optait pour le moyen-courrier, I'Allemagne lui
preférait un quadrimoteur long-courrier. Les compagnies aériennes,
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dont Air France, ont influencé le choix final. Du reste, la mise en ser-
vice des commandes de vols électriques testées sur le Concorde et
’A300B était plus simple sur un court et moyen-courrier. La famille
regroupe quatre avions de ligne moyen-courrier fabriqués depuis
1987, deux versions raccourcies et une version rallongée. Avec plus de
14 000 commandes fermes en 2020, la famille des monocouloirs A320
est la plus vendue de tous les temps. Le MSN 001 a servi au dévelop-
pement de la gamme jusquen juillet 2016 et a subi de nombreuses
modifications. Au total, il a permis de tester pas moins de vingt-neuf
moteurs différents et certifier la visualisation téte haute, les systemes
de navigation évolués et la documentation électronique embarquée. Il
a aussi contribué au développement d’améliorations aérodynamiques
comme les sharklets. Dans sa premiere version 320-111 sans winglet et
sans réservoir central, il était doté de moteurs CFM-565A. 1l a été ra-
pidement transformé en A320-200 avec un train renforcé, réservoir
central et des winglets. Le département Héritage d’Airbus a choisi de
le présenter dans sa premiere configuration sans winglet et avec sa li-
vrée et son immatriculation initiale. ’A320 MSN 001 n’a plus ses mo-
teurs mais a la différence des autres avions expérimentaux, les instal-
lations d’essais ont été conservées en l'état, ce qui en fait 'avion qui a
certainement le plus de valeur patrimoniale.

Méme s’il nappartient pas directement a Airbus??, le Concorde
MSN 201 immatriculé F-WTSB, premier avion conforme a la produc-
tion de série, doit étre évoqué. Cet appareil a participé a la campagne
des essais en vol nécessaires a 'obtention du certificat de navigabilité
délivré par les autorités en 1975. 11 est équipé de capteurs, calcula-
teurs permettant la mesure et 'enregistrement de nombreux para-
metres : pression, température, vibrations... Le 22 janvier 1977, 'avion
a effectué un vol présidentiel entre Paris et Riad, en Arabie Saoudite.
Aujourd’hui, au musée, dans l'objectif de partage avec le public, un
parcours de visite a €té ameénage en respectant au maximum le prin-
cipe de réversibilité ; a signaler, toutefois, I'apposition du nom de son
propriétaire en grand sur le fuselage ou l'absence des documents
d’archives de l'appareil, réduisant quelque peu sa valeur patrimoniale.

Les avions suivants, exploités tout au long de leur carriere, n'ont pas
valeur de prototype mais sont entrés dans I'Histoire. Apres un pre-
mier vol le 27 mai 1955, deux prototypes et deux cent quatre-vingts
SE 210-Caravelle ont été assemblés, a Toulouse-Saint-Martin, sous
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plusieurs versions, jusqu’a la Caravelle 12, derniere Caravelle produite
a Saint-Martin en 197330, MSN 280 présentée sur le Tarmac Sud. Elle
a été successivement louée puis achetée par Air Inter et a été utilisée
jusquen 1995, date a laquelle elle est revenue sur le site de Toulouse
ou elle est conservée depuis. Avant son entrée au musée, elle a été
repeinte aux couleurs quelle arborait lors de l'arrét des vols en 1995
tandis que sa cabine passagers est encore en excellent état de
conservation. Quant a lui, le Concorde Fox-Charlie (MSN 209), du
dernier vol Air France en juin 2003 3! entre Paris et Toulouse, symbo-
lisant I'achévement d'un cycle, demeure également en I'état méme si
la peinture a été refaite dans les ateliers d’Airbus.

Enfin, les appareils suivants, technologiquement représentatifs des
avancées de l'avionneur européen, ont été en partie dénaturés pour
répondre a la vocation d’établissement de culture scientifique, tech-
nique et industrielle (CSTI) dAeroscopia ou pour des raisons
technico-financieres propres a la production industrielle et incompa-
tibles avec les principes de sauvegarde du patrimoine.

L’A300 B4, premier gros-porteur biréacteur européen, marque le
début de la saga Airbus. Lappareil exposé, le MSN 238 32, exploité par
la Pan Am puis Sempati Air, est représentatif d'un modele en voie de
disparition. Mais au musée, il a une valeur essentiellement documen-
taire. En effet, la muséographie, qui donne a voir la technologie des
années 1970, est pédagogique, avec ses cloisons et planchers vitreés,
mais l'objet initial a été dénaturé. En I'absence d'un avion d’essais, Air-
bus a racheté cet appareil en 1990. Il a permis aux ingénieurs de vali-
der des modifications, certaines procédures de maintenance et les
procédures de démantelement en I'absence de maquette numérique.
En 2006, il a été repeint aux couleurs du prototype du premier vol du
28 octobre 1972 et scénographié pour la cérémonie d'inauguration du
centre de livraison d’Airbus baptisé « Henri-Ziegler ». Cette livrée
anachronique pour un avion exploité initialement par la Pan Am fait
partie de son histoire et confirme le caractere documentaire de cet
avion.

A peine six mois apres I'ouverture au public, TA400M a fait son entrée
au museée en juillet 2015. Si quelques esprits critiques y ont vu un si-
gnal négatif pour 'ensemble du programme militaire, le département
Héritage d’Airbus y a vu, au contraire, la solution pour sauvegarder le
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prototype du premier vol en décembre 2009. Cet appareil lourde-
ment instrumenté a permis 'ouverture du domaine de vol et notam-
ment les essais extrémes jusquau décrochage. Apres quatre ans d'es-
sais et quatre cent soixante-quinze vols, il a été désarmé pour étre
présenté au public. Sur un avion d'essai en développement, la plupart
des éléements avioniques, moteurs et autres demeurent en état de vol,
et comme ils sont la propriété des équipementiers, ils sont générale-
ment démontés avant le retrait définitif de 'appareil. Dans ces condi-
tions et a 'encontre des préconisations du Code du patrimoine, il pa-
rait difficile de maintenir l'intégrité et l'authenticité de ces avions. Il
en va de méme pour 'A340-600 ou 'A380-800 MSN 002 qui a initié la
campagne dessais techniques en conditions réelles d'exploitation
commerciale. Lobjectif était de démontrer l'aptitude de 'avion a s’in-
sérer dans le trafic aérien en vue de sa mise en service. Apres avoir
permis l'obtention de la certification de type délivrée par les autorités
aéronautiques européennes (EASA) et américaines (FAA), les installa-
tions d'essais ont été retirées dans la perspective de le revendre en
configuration VIP & un prince saoudien33, Avec ses aménagements
museographiques sur les 500 m? du double-pont, 'A380 conforte Ae-
roscopia dans sa vocation de lieu de partage de la culture de l'avion-
neur.

Dans presque tous les cas, les avions ont été remis en état, repeints
pour étre esthétiquement beaux et valoriser ainsi limage du
constructeur, leader mondial en 2020, qui ne peut se permettre de
ternir sa réputation en exposant des avions dégradés. Les travaux ont
éte executés par les professionnels de 'aéronautique qui disposent de
l'outillage, des méthodes et des infrastructures nécessaires et qui ne
remettent nullement en cause l'authenticité des machines. Malheu-
reusement, les gros-porteurs sont exposés en plein-air et les dégra-

34 contribuent a accélérer le

dations dues aux polluants extérieurs
processus chimique de vieillissement des revétements et matériaux
et ils favorisent une dégradation d’autant plus rapide qu’ils sont asso-
ciés aux UV. Afin de limiter au maximum les interventions et préser-
ver les machines en l'état, il est, a présent, indispensable de considé-
rer les problématiques de conservation des aéronefs sur le long

terme en plus des opérations réguliéres de maintenance 3°.

Dans cette perspective de conservation préventive, Aeroscopia plaide
pour la création d'un groupe de travail dédié, au niveau métropolitain,
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réunissant les établissements de culture scientifique tels L'Envol des
Pionniers ou la Cité de I'Espace, les associations de sauvegarde du
patrimoine, les avionneurs, les laboratoires de recherche sur les ma-
tériaux du CNRS, les archéologues, les historiens de I'université Jean-
Jaures et un laboratoire de conservation-restauration. Cet écosys-
teme toulousain unique est renforcé par sa participation au projet de
recherche européen PROCRAFT centré sur les problématiques de
conservation des avions de la Seconde Guerre mondiale issus de
fouilles. Comprendre les phénomenes de vieillissement des matériaux
pour limiter la corrosion sur les avions actuels, autant de défis a rele-
ver pour ameliorer des pratiques de restauration-conservation d'ob-
jets techniques aussi complexes que les avions.

2. 2. Les archives historiques : entre
dispersion et « maltraitance »

A Taube du centenaire de la création des usines d’Emile Dewoitine
dans le quartier des Minimes, la plupart des documents anciens ont
disparu. Les fonds consacrés a Dewoitine sont aujourd’hui répartis
entre 'Aérotheque et les archives départementales de la Haute-
Garonne, propriétaire du fonds Raymond Danel depuis 198236, Ce
fonds réunit des documents provenant des usines de construction
Dewoitine, basées a Toulouse et a l'origine des usines Airbus. Ray-
mond Danel, ancien technicien de I'aéronautique 37 historien auto-
proclamé d’Emile Dewoitine, détenait un fonds d’archives important
quil a malheureusement éparpillé auprés de quelques amateurs.
Composé essentiellement de plans d’avions, le fonds a servi récem-
ment a l'association Rélic’Air pour la construction de la réplique du
chasseur D.551. Les fonds anciens ou ceux relevant des sociétés na-
tionales sont conservés par les associations Airitage dans la région
parisienne et 'Aérothéque a Blagnac.

Les archives départementales conservent également, depuis 2007,
28 500 photographies sur plaques de verre ou supports souples té-
moignant des activités des entreprises successives et de la vie des sa-
lariés entre 1920 et 1960, des premiéres usines créées par Emile De-
woitine jusqu’a celles de Sud-Aviation a l'origine d’Aérospatiale et Air-
bus. D’excellente qualité du fait du procédé des plaques de verre, cer-
taines photographies se révelent étre de vrais chefs-d'ceuvre artis-
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tiques. En effet, le photographe de l'entreprise durant l'apres-guerre,
Roger Harriague, était doué d'un sens esthétique qui faisait de lui un
veéritable artiste qui mériterait d'étre aujourd’hui enfin reconnu. Ex-
cepteé ce fonds photographique qui pourrait étre compléte avec les
photos des périodes successives, les archives relevant des différentes
sociétés nationales n'ont jamais €té versées aux services compeé-
tents 38, Au fil des ans, certaines ont été détruites tandis que d’autres
demeurent encore dans les départements, au fond d'armoires que I'on
ouvre a l'occasion de déménagements. Les travaux de préservation du
département Héritage et de l'association Airitage prennent tout leur
sens. Comment sensibiliser les personnels a la cause archivistique ?
Doit-on tout conserver ? Quelles conditions de conservation ? Cer-
tains documents peuvent-ils étre numérisés ? Autant de réflexions a
poursuivre pour mener a bien cette démarche de préservation des
documents les plus anciens.

2. 3. Le patrimoine immatériel : un pa-
trimoine longtemps délaissé

Depuis 2015, l'enrichissement des collections du centre de ressources
documentaires d’Aeroscopia, placé sous lI'égide du conseil d'orienta-
tion, passe également par la collecte du patrimoine culturel immaté-
riel. La mémoire des anciens salariés, de leurs gestes et de leur parole
est une source supplémentaire pour comprendre l'histoire sociale,
I'histoire des techniques et des savoir-faire en complément des « ar-
chives écrites surtout quand elles sont de nature a dominante juri-
dique ou technique, [elles] ne peuvent pas tout restituer de la com-

plexité du fonctionnement concret et humain de l'organisation » 39,

Au-dela de la mission de conservation, la collecte de témoignages est
toujours l'occasion de créer des moments d'échanges et de conviviali-
té indispensables a la vie du musée. Le plaisir de créer du lien dans un
souci de solidarité intergénérationnelle fait également partie des ob-
jectifs du projet culturel de I'établissement.

Ce travail de collecte s’inscrit sur le long terme et s'appuie sur un tra-
vail de réflexion préalable qui a donné lieu a la rédaction d'une
charte 49, De plus, le centre de ressources du musée et 'Académie de
l'air et de I'espace engagés dans cette démarche questionnent régu-
liecrement le monde universitaire sur les méthodes dentretien. Plus
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largement, les associations de Terre d’Envol ayant la connaissance du
terrain peuvent orienter les axes de collectes et assurent le relais
avec les témoins du secteur de 'aéronautique et du transport aérien.

Jusqu'a présent, les entretiens semi-directifs réalisés relévent des ar-
chives patrimoniales a exploitation différée et sont organisés selon
les opportunités de rencontres. Lorsque le témoin est disponible, le
récit de vie intégrant le récit de carriére est privilégié 4\. En support
de mémoire et afin d’enrichir le fonds documentaire via la numérisa-
tion, il est demandé au témoin d’apporter des photos personnelles. Le
centre de ressources reste ouvert a toute collaboration universitaire
pour travailler dans le cadre d'enquétes thématiques et répondre a
une problématique de recherche historique ou sociologique pré-

cise 42,

Méme si les documents audiovisuels sont plus faciles a valoriser, les
entretiens ne sont pas systématiquement filmés pour des raisons de
colt de stockage et parce que certains témoins sont réticents face a
la caméra.

Les entretiens audio et vidéo sont catalogués 43

, une rapide présenta-
tion de la carriere des témoins s'accompagne, dans la mesure du pos-
sible, de l'indexation des enregistrements, indispensable pour acce-
der aux contenus. La consultation seffectue sur place uniquement en
fonction de la communicabilité établie dans les documents de cession

de droits.

2. 4. Le patrimoine immobilier : un
enjeu de préservation souvent oublié

Enfin, méme si le patrimoine immobilier releve du domaine privé et
n'est pas inscrit a I'inventaire supplémentaire des monuments histo-
riques #4, Tensemble des batiments des sites toulousains mérite une
attention particuliere. Pensés par des architectes de renom, bureaux
d’études et hangars de construction évoluent au gre des besoins de la
production. Sous la pression fonciére, il est arrivé que certains bati-
ments obsoletes soient démantelés malgré l'intérét historique. Ainsi,
en 2010, la construction de la nouvelle usine dédiée a I'assemblage du
mat réacteur de I'A350 a nécessité la démolition des premieres usines
Dewoitine installées sur le site de Saint-Eloi en centre-ville de Tou-
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louse depuis 1921. En souvenir de ses origines anciennes, l'usine a
conserve un élément de charpente exposé dans le hall principal. Les
batiments successifs, construits deés les années 1935-1936 sur le site
de Saint-Martin-du-Touch, abritent encore la chaine d’assemblage
final des ATR. Emile Dewoitine a fait appel a I'architecte René Kieger
(1903-1957), qui a construit apres-guerre plusieurs usines aéronau-
tiques a Paris et Toulouse (Hangar Georges Héreil a Colomiers, 1958),
le hangar & Saint-Martin-du-Touch et I'usine de Saint-Eloi. La re-
cherche constante d'une plus grande productivité s'accompagnait
d’'une rationalisation de l'espace, qui a abouti a la conception de
I'usine-halle. Chantre du mouvement moderne, René Kieger a utilisé
le béton associé a la brique de parement, dans la veine régionaliste.
Ces batiments congus pour durer, imposant une image de marque
forte face a la concurrence, ont servi a la production des Caravelle,
Concorde, Transall NG, A300B, A310 et A320. Avec l'arrivée des gros
porteurs A330 et A340, il était impératif de construire une nouvelle
usine dont I'architecture a été dictée par les besoins de la production.
Avec sa charpente extérieure permettant de dégager l'espace inté-
rieur, I'usine Clément Ader, en 1990, modernise le site. Depuis, les
projets architecturaux spectaculaires se sont multipliés avec notam-
ment l'usine d’assemblage de I'A380 concgue par le cabinet Cardete et
Huet et le centre de livraison Henri-Ziegler de Jacques Ferrier dans
les années 2000. Avec la construction de 'usine A350, les architectes
ont encore amélioré la gestion des flux importants d’'avions, de véhi-
cules, de logistique et de personnel, tout en engageant des actions en
faveur de l'environnement et de l'efficacité énergétique.

Mais si les batiments récents ne sont pas encore en danger, on peut
néanmoins s’'interroger sur le devenir des édifices les plus anciens de
Saint-Martin-du-Touch dont la veétusté s’accentue inexorablement
malgré un entretien régulier.

Conclusion : un patrimoine riche,
de nombreux acteurs et de belles
perspectives de valorisation

La préservation du patrimoine industriel est devenue évidente pour
un nombre croissant de personnes au sein d’Airbus. Cette dynamique
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couplée a celle du monde associatif et soutenue par les collectivités
territoriales démultiplie les actions de sauvegarde. Mais cet état des
lieux souleve un certain nombre d'interrogations quant au processus
de patrimonialisation et de conservation auxquelles il conviendrait de
répondre pour poursuivre avec des objectifs et méthodes de travail
académiques communes a I'ensemble des acteurs tout en préservant
I'indépendance de chaque entité.

Aujourd’hui, Aeroscopia est devenu un levier du « faire ensemble » et
pour construire une mémoire collective *°. Les fondations de I'édifice
sont maintenant posées mais le chemin a parcourir est long et néces-
site le maintien d'un engagement fort de la part des industriels et des
associations, défini dans le cadre d'une charte de politique patrimo-
niale qui reste a matérialiser. Ce travail pourrait étre réalisé au niveau
métropolitain en concertation avec les autres établissements de
culture scientifique et les professionnels de la conservation.

Par ailleurs, afin de rassurer les propriétaires industriels, associatifs,

les régles de protection du patrimoine doivent encore évoluer 46

en
intégrant les spécificités et les contraintes d’avions de transport civil
contemporains qui ne peuvent étre maintenus en état de vol pour des

raisons économiques évidentes.

Apres cinq ans d’exploitation, 'engouement pour Aeroscopia, lieu de
conservation mais surtout de culture aéronautique a la fois histo-
rique, didactique et ludique ne se dément pas. Aeroscopia a fété son
millioniéme visiteur, autant de raisons pour continuer a avancer de
front face a 'ampleur de la tache méme si la crise sanitaire de 2020
bouscule quelque peu cette dynamique.

NOTES

1 La notion de patrimoine industriel est reconnue en France a partir du mi-

lieu des années 1970 alors que 'Angleterre, fortement industrialisée depuis

le xix€ siecle, s'intéresse a cette notion depuis 'apres-guerre.

Actes du colloque « Patrimoine industriel et société contemporaine » : Le

Creusot, 19-22 septembre 1976, Bulletin du Centre de recherches sur la civili-

sation industrielle, Ecomusée, 1979, 91 pages. Maurice Daumas réalise une

premiere enquéte « Les batiments industriels aux xvin® et xix® siecles en

France » en 1975 : Daumas Maurice, LArchéologie industrielle en France, Ro-
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bert Laffont, coll. Les hommes et l'histoire, 1980, 464 pages. Woronorr Denis,
« Larchéologie industrielle en France : un nouveau chantier », Histoire, Eco-
nomie et Société, n° 3, juillet 1989, pp. 447-458. Plus récemment, cet éditorial
de la revue Entreprise et Histoire offre une synthese des problématiques et
défis a venir : HacHez-Leroy Florence, « Un défi d’'avenir : le patrimoine in-
dustriel », Entreprises et histoire, 2017/2 (n° 87), pp. 5-13.
https ://www.cairn.info/revue-entreprises-et-histoire-2017-2-page-5.htm

(httDs://www.caim.info/revue—entreDrises—et—histoire—2017-2-Da£e—5.htm)_1 [Consulté le
16,/10,/2020].

2 Cet article présente les menaces qui pesent sur la conservation des ou-
tils et des machines de l'industrie aéronautique : OLivier Jean-Marc, « Ma-
chines et outils de l'industrie aéronautique. Un patrimoine menacé, a Tou-
louse comme a Seattle », Patrimoines du Sud, n° 11, 2020. http ://jour-
nals.openedition.org /pds /3699 (http: //journals.openedition.org/pds/3699)
[Consulté le 16 /10,/2020].

3 AuracNac Gilles et Smith Paul, « Patrimoines de l'aéronautique », In Situ,
n° 35, 2018. http : //journals.openedition.org/insitu /17008 (http: /journals.open
edition.org/insitu/17008) [Consulté le 16 /10,/2020].

4 Anprieux Jean-Yves, Le Patrimoine industriel, « Que sais-je ? », 1992 ;
ChassaGNE Serge, « Leélargissement d'un concept : de l'archéologie (indus-
trielle) au patrimoine (industriel) », Le Mouvement social, n® 199, avril-juin
2002, pp. 7-9 ; Le Hecarar Thibault, Un historique de la notion de patrimoine,
2015 (halshs-01232019) ; Leresvre Muriel, « Projet PASTEL : Patrimoine scien-
tifique toulousain et environnement local ». [Rapport de recherche] IDEX.
2019. (halshs-02066215), pp. 4-6.

5 Pour reprendre 'expression de Muriel Lefebvre, ibid., p. 4.

6 Grevarec Herve, Saez Guy, « Conclusion. Enjeux politiques d'une passion »,
in GrLevarec Hervé, Saez Guy, Le Patrimoine saisi par les associations, Minis-
tere de la Culture - DEPS, « Questions de culture », Paris, 2002, pp. 317-323.
https ://www.cairn.info /le-patrimoine-saisi-par-les-associations-
-9782110052407-page-317.htm (https: //www.cairn.info/le-patrimoine-saisi-par-les-ass

ociations--9782110052407-page-317.htm) [Consulte le 16 /10 /2020].

7 En 2020, 'Académie de l'air et de I'espace est la seule association parte-
naire du musée Aeroscopia qui dispose d'une bibliotheque et d'un outil de
valorisation internet : https ://academieairespace.com/documents-

medias/?cn-reloaded=1 (https://academieairespace.com/documents-medias/2cn-reloa
ded=1). [Consulteé le 16,/10/2020]. Les documents d’archives sont réguliere-
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ment déposés aux archives départementales de la Haute-Garonne sous la
cote 226 J.

8 Fonds consultable aux archives départementales de la Haute-Garonne
sous la cote 55 J.

9 https ://airitage.fr/ (https: //airitage.fr/) [Consulté le 16 /10 /2020].
- Assurer la pérennité du patrimoine par la réalisation et la diffusion d’ou-

vrages sur Aérospatiale et Matra ;

- Faire connaitre la contribution spécifique d’Aérospatiale et de Matra a
I'histoire, au savoir-faire et a la qualité humaine et technique de l'industrie
aéronautique spatiale, civile et militaire ;

- Rechercher, recueillir, inventorier et conserver tout document ou objet
constituant une source d'information historique au bénéfice des généra-
tions actuelles et futures ;

- Encourager les associations locales, les chercheurs ou les personnes
poursuivant les mémes buts en tissant des liens d'échange avec elles ;

- Etre une force de proposition active dans la mise en place de la politique
de valorisation du patrimoine, conduite par le département Héritage d’Air-
bus.

10 Le site web dAirbus a dédié une rubrique a son histoire
https : /www.airbus.com /company /history.html (https: //www.airbus.com/comp
any/history.html). [Consulté le 16,/10,/2020]. Le département Héritage d’Airbus

a Toulouse travaille en étroite collaboration avec le département allemand
investi dans la préservation du patrimoine depuis de longues années.

11 Pionnier du tourisme de découverte économique en France, le Groupe
Manatour gere les visites dentreprises de renom dont celles des sites Air-
bus de Toulouse, de Nantes et Saint-Nazaire depuis 1990. PME de 80 colla-
borateurs en 2020, Manatour ouvre les portes dentreprises de renom telles
que Veolia, EDF, la Société Générale, Paris La Défense Arena, La dépéche du
Midi, la SETMI, le Grand Marché puis le TFC, le Stade Toulousain ou Cha-
teau I'Hospitalet, le MEETT, Le Palais Garnier.

12 Le choix de la société Manatour a été approuvé par la ville de Blagnac
lors du conseil municipal du 15 décembre 2011.

13 Les associations de sauvegarde du patrimoine (Académie de l'air et de
I'espace, Ailes Anciennes Toulouse, Aérotheque, Aérocherche, Cap Avenir
Concorde, Flight Heritage, Spot’Air, Virtu'ailes et Replic’air) et les industriels,
fédérés au sein de l'association Terre d’Envol sont aujourd’hui au ceeur du
dispositif muséal.
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14 Aeroscopia n'est pas labellisé « Musée de France », agréé et financé par
I'Etat selon les termes de la loi du 4 janvier 2002. Les partenaires associatifs
et les industriels restent propriétaires de leurs collections et ont jugé I'ap-
plication des regles du Code du Patrimoine beaucoup trop contraignantes.
Lintervention financiére de I'Etat en faveur de la réalisation d’'un projet de
musée est précisée dans le décret n® 2002-852 du 2 mai 2002 (article 10) :
« Loctroi d'une subvention de I'Etat a un projet de construction, d'extension
ou de réaménagement d'un musée de France est subordonnée a I'approba-
tion préalable par lautorité administrative compétente pour accorder la
subvention d'un projet scientifique et culturel, d'un programme de conser-
vation et de présentation des collections ainsi que d'un programme archi-
tectural.

Lautorité administrative est consultée avant 'engagement de chacune des
phases de la réalisation d'un projet architectural et muséographique telles
quelles sont définies par la loi du 12 juillet 1985. Elle dispose d'un délai de
deux mois a compter de la date de saisie par le propriétaire du musée pour
faire connaitre I'avis technique de I'Etat sur chacune de ces phases. Passé ce
délai, l'accord de I'Etat est réputé acquis. ».

15 La configuration d’Aeroscopia est proche de celle des musées de Seattle
avec lesquels Aeroscopia est en relation de travail étroite. Ce point a notam-
ment été confirmé avec un déplacement a Seattle organisé par le groupe
Manatour et Terre d’Envol du 10 au 14 janvier 2020.

16 Les actions de cette association ne concernent pas directement notre
sujet mais en tant que pionniere a Toulouse, il importe de rappeler un ra-
pide historique. Fondée en 1980 sur le mode¢le des Ailes Anciennes Le Bour-
get, l'association avait pour objectif de « donner a la région Toulousaine, au
prestigieux passé aéronautique, un musée abritant des avions anciens. Pour
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ABSTRACTS

Francais

Champ d'investigation récent pour l'histoire aéronautique toulousaine, le
patrimoine industriel est un des éléments clés pour la compréhension de la
construction de l'identité régionale. Louverture d’Aeroscopia a Blagnac en
2015 atteste la volonté de conserver et valoriser aupres du plus grand
nombre un ensemble patrimonial riche mais souvent méconnu, dispersé et
encore trop peu diffusé. Cette contribution se propose de dresser un état
des lieux du processus de patrimonialisation et des enjeux a venir a 'heure
ou Aeroscopia rejoint les équipements culturels de la Cité de I'espace et de
I'Envol des pionniers au sein d'une métropole toulousaine qui valorise clai-
rement ses spécificités culturelles scientifiques, aéronautiques et spatiales.

English

Industrial heritage, a recent field of investigation for Toulouse aeronautical
history, is one of the key elements to understand the construction of re-
gional identity. The opening of Aeroscopia in Blagnac in 2015 demonstrates
the will to conserve and promote a rich, complex, but often little-known
and scattered heritage to a wider audience. This contribution proposes to
draw-up an inventory of the heritage development process and the future
challenges at a time when Aeroscopia joins the metropolitan cultural facilit-
ies of La Cité de l'espace and UEnvol des pionniers in Toulouse, which clearly
values its specific scientific and aerospace culture.
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