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In tro duc tion
À la fin de la guerre d’Es pagne (1936-1939), qui en traîne la mise en
place de la dic ta ture fran quiste (1939-1975), le pays est dé vas té et très
en det té. Si la Se conde Guerre mon diale marque le ral lie ment du ré‐ 
gime à l’Al le magne 1, l’Es pagne adopte une forme de neu tra li té mi li‐ 
taire qui n’em pêche pas la pour suite de co opé ra tions in dus trielles
avec les puis sances de l’Axe 2. Au terme du conflit, elle se trouve pla‐ 
cée dans une si tua tion d’iso le ment po li tique et éco no mique sou vent
as si mi lée par les cher cheurs à une pé riode d’au tar cie 3. La mo deste
in dus trie aé ro nau tique na tio nale est dans une po si tion très dé li cate,
alors que la guerre a dé mon tré que l’avia tion était un sec teur dé ci sif
pour as su rer l’in dé pen dance et la sou ve rai ne té na tio nales. Dans le
but de se main te nir au pou voir et d’as su rer sa dé fense, le ré gime
fran quiste a donc, entre autres, sou hai té main te nir un sec teur aé ro‐ 
nau tique quoique très af fai bli, do maine dans le quel l’Es pagne ne
jouait pour tant qu’un rôle se con daire. Si cette ten ta tive de re lance
s’est d’abord opé rée dans un cadre na tio nal en rai son de l’iso le ment
du ré gime, son ou ver ture crois sante à par tir des an nées 1950 lui a
per mis de nouer des re la tions avec des par te naires étran gers (États- 
Unis, pays eu ro péens, etc.).

1

La crois sance de l’in dus trie aé ro nau tique mon diale s’est ap puyée sur
une mul ti pli ca tion des co opé ra tions, in éga li taires, ci viles et mi li taires,
entre les firmes de dif fé rents pays. Comme le constate David Bu ri ga‐ 
na, elles ont re po sé sur «  un rap port de fausse éga li té. Elle[s] pré‐ 
sent[ent] en fait un lea der qui est doté de ca pa ci tés techno- 
industrielles ou fi nan cières pri vi lé giées, ou en core d’une po si tion
géo po li tique su pé rieure 4 », qui trans fère des com pé tences à des par‐ 
te naires moins avan cés par l’in ter mé diaire de contrats di vers dans
leurs formes et leurs ré sul tats. Le cher cheur in vite donc à consi dé rer
les in dus tries aé ro nau tiques na tio nales dans un cadre trans na tio nal
afin de pou voir com prendre les re la tions qui se nouent, les échanges
qui prennent forme ou en core les pro blé ma tiques qui struc turent la
construc tion des mar chés et des en tre prises 5.

2

Du rant la se conde moi tié du XX  siècle, le dé ve lop pe ment tech no lo‐ 
gique et in dus triel du sec teur – et plus lar ge ment de la Dé fense – en
Es pagne, a re po sé en grande par tie sur l’as sis tance étran gère et s’est

3 e



Dynamiques et trajectoires de développement d’une entreprise aéronautique espagnole : le cas de
Construcciones Aeronáuticas Sociedad Anónima (années 1940-années 1980)

ma ni fes té par la construc tion de co opé ra tions in dus trielles. Elles ont
no tam ment per mis au pays de réa li ser des ap pren tis sages tech niques
et or ga ni sa tion nels, de mo der ni ser son armée et de dé ve lop per ses
moyens de pro duc tion. Fi na le ment, elles l’ont amené à s’in sé rer dans
les ré seaux in ter na tio naux de l’aé ro nau tique et à par ti ci per au pro jet
Air bus. L’exemple de Construc ciones Aeronáuticas So cie dad Anónima
(CASA) té moigne de l’im por tance de ces par te na riats dans la crois‐ 
sance et la mo der ni sa tion de la so cié té. Ils lui ont per mis peu à peu
de se faire une place parmi les puis sances aé ro nau tiques et de dé ve‐ 
lop per des savoir- faire utiles à la mise en œuvre de pro grammes na‐ 
tio naux et à la par ti ci pa tion à des pro jets in ter na tio naux dans les‐ 
quels elle a pu prendre une place dif fé rente selon les époques.

Alors que la co opé ra tion s’est d’abord construite par le mi li taire dans
une lo gique d’ar se nal et de dé fense, la tra jec toire de CASA, à l’image
du mou ve ment qui af fecte les en tre prises du sec teur dans une tem‐ 
po ra li té dif fé rente, s’est dé por tée pro gres si ve ment vers le com mer‐ 
cial. À par tir des an nées 1970, sous l’im pul sion d’Air bus et de l’in ter na‐ 
tio na li sa tion des struc tures et des mar chés aé ro nau tiques, les lo‐ 
giques d’ac tion ont évo lué d’une in dus trie mar quée par la pré gnance
des États et du mi li taire – une lo gique d’ar se nal – vers une in dus trie
dans la quelle la ren ta bi li té et la vente jouent un rôle de plus en plus
pré pon dé rant – une lo gique com mer ciale 6. L’Es pagne et CASA sont
mar quées par une telle évo lu tion sec to rielle. Par ailleurs, dans les an‐ 
nées 1960, la po li tique du pays en ma tière in dus trielle et aé ro nau‐ 
tique, a été de ré duire sa dé pen dance à l’égard des États- Unis, no‐ 
tam ment afin de di ver si fier ses sources d’ap pro vi sion ne ment et de
par ve nir à in té grer la Com mu nau té éco no mique eu ro péenne (CEE).

4

Dans le cadre de la construc tion eu ro péenne, les tra jec toires de l’in‐ 
no va tion tech nique ap pa raissent sou vent com plexes, en par ti cu lier
dans des sec teurs stra té giques comme l’éner gie, les trans ports ou les
in dus tries (aé ro spa tiale, au to mo bile, etc.) 7. À par tir des an nées 1960,
le ni veau de tech ni ci té tou jours crois sant des réa li sa tions aé ro nau‐ 
tiques, l’exis tence de mar chés res treints ou en core la très nette do‐ 
mi na tion des États- Unis, ont im po sé aux pays eu ro péens de s’en ga ger
dans une stra té gie de col la bo ra tion scien ti fique, tech nique, fi nan‐ 
cière et com mer ciale. Petit à petit, le sec teur s’est struc tu ré au tour
de pays lea ders (France, Grande- Bretagne et RFA) qui ont en traî né
dans leur sillage des pays de se cond rang (Bel gique, Es pagne, Ita lie,
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Pays- Bas, etc.), no tam ment afin de par ta ger les risques, de réa li ser
des éco no mies d’échelles, d’ou vrir de nou veaux dé bou chés ou en core
de mettre en com mun les moyens dans le but de dé ve lop per des pro‐ 
grammes am bi tieux qui n’au raient pas pu l’être dans le cadre na tio nal.
La co opé ra tion est ap pa rue comme «  le seul moyen de ga ran tir la
sur vi vance et le dé ve lop pe ment d’une in dus trie aé ro nau tique na tio‐ 
nale 8 ». L’en tre prise doit réa li ser des ap pren tis sages et ac qué rir des
com pé tences clés dans les di verses fonc tions afin de pou voir se dé‐ 
ve lop per 9. Et c’est bien dans ce cadre, semble- t-il, que CASA par vient
à gran dir et à s’in sé rer sur les mar chés, les contrats de co opé ra tion
lui per met tant peu à peu de mon ter en com pé tence. La co opé ra tion
in dus trielle peut prendre plu sieurs formes et s’ins crit sou vent dans le
cadre du com merce de com pen sa tion 10 (off set), de trans ferts de
tech no lo gies et de savoir- faire per met tant à l’en tre prise qui en bé né‐ 
fi cie d’ac croître son ni veau de com pé tences : sous- traitance, fa bri ca‐ 
tion sous li cence, trans ferts tech niques, prises de par ti ci pa tion in‐ 
dus trielles et co- entreprises (joint ven ture). Si ces formes de co opé‐ 
ra tion se su per posent dans le temps plus qu’elles ne se rem placent,
elles té moignent d’une mon tée en gamme pro gres sive ap puyée sur
l’étran ger.

Si les cher cheurs ont porté l’at ten tion sur la construc tion d’un « es‐ 
pace aé ro nau tique eu ro péen 11 » dans les an nées 1960, le cas de l’Es‐ 
pagne est sou vent resté à la marge de leurs ana lyses. En té moigne par
exemple le col loque in ter na tio nal consa cré à l’his toire d’Air bus or ga‐ 
ni sé à Paris en 1994 par l’Ins ti tut d’his toire de l’in dus trie, qui évoque à
peine le rôle joué par l’Es pagne dans le pro jet 12. Certes, la place du
pays ap pa raît mar gi nale fi nan ciè re ment et in dus triel le ment par lant
dans la construc tion d’Air bus au re gard de celle de la France ou de la
RFA, mais CASA n’en consti tue pas moins un par te naire pé renne du
pro jet. Dans cet ar ticle ex plo ra toire, il s’agit donc de pré sen ter l’his‐ 
toire de cette en tre prise et de s’in ter ro ger sur ses dy na miques de dé‐ 
ve lop pe ment afin d’exa mi ner com ment elle est par ve nue à fran chir
des étapes et à réa li ser des ap pren tis sages qui lui ont per mis de s’in‐
té grer puis de se main te nir dans Air bus. Alors qu’en France, le cas de
l’Es pagne a peu re te nu l’at ten tion des his to riens, étu dier com ment
CASA par vient à se construire une place au sein du pro gramme en ga‐ 
gnant en com pé tences ap pa raît in té res sant dans la me sure où le cas
dé voile com ment se construisent les ré seaux de la co opé ra tion in ter ‐
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na tio nale à l’in ter face entre les puis sances eu ro péennes et les États- 
Unis. Les cher cheurs es pa gnols ont no tam ment sou li gné l’im por tance
du mi li taire dans la crois sance du sec teur du rant la Guerre Froide 13.
Ils se sont par exemple in té res sés aux tra jec toires de la co opé ra tion,
à l’image de l’at ten tion por tée à l’as sis tance mi li taire éta su nienne 14 et
au rôle joué par la France 15, la Grande- Bretagne 16 ou la RFA 17 dans le
dé ve lop pe ment in dus triel et mi li taire de l’Es pagne.

Mais la crois sance du sec teur civil et l’in té gra tion de CASA dans Air‐ 
bus res tent en re trait dans les ana lyses. À tra vers une ex plo ra tion des
fonds do cu men taires conser vés par l’Ins ti tu to Na cio nal de In dus tria
(INI) 18 (do cu men ta tion in terne à CASA, Conseils d’ad mi nis tra tion et
bi lans an nuels de l’en tre prise, ar chives re la tives à la co opé ra tion in‐ 
ter na tio nale, etc. 19) et en lien avec de pré cé dents tra vaux sur la co‐ 
opé ra tion aé ro nau tique in ter na tio nale 20, ce tra vail a pour objet d’in‐ 
ter ro ger les dy na miques de crois sance de CASA des an nées 1940 aux
an nées 1980 en lien avec son in ser tion pro gres sive dans les ré seaux
in dus triels in ter na tio naux ; et de com prendre com ment elle est par‐ 
ve nue à se his ser au ni veau de la concur rence et à être in té grée dans
Air bus, alors même qu’elle dis po sait d’une ca pa ci té d’in no va tion très
ré duite. Quelles sont les tra jec toires de dé ve lop pe ment de CASA  ?
Com ment parvient- elle à rat tra per son re tard tech nique et à s’im po‐ 
ser, à la fin de la pé riode, sur cer tains seg ments du mar ché aé ro nau‐ 
tique mon dial ? Le cas montre qu’en s’ap puyant sur une po li tique de
co opé ra tion in ter na tio nale et sur une forme d’ap pren tis sage par la
pra tique (lear ning by doing), l’en tre prise est par ve nue à s’im po ser. Le
fran chis se ment de seuils tech no lo giques opéré par CASA illustre plus
lar ge ment les défis ren con trés par le sec teur aé ro nau tique au cours
d’une pé riode où les mar chés s’in ter na tio na lisent et où la concur‐ 
rence se fait plus rude. Il ré vèle aussi que la so cié té a su prendre sa
place dans les pro jets aé ro nau tiques et s’est im po sée comme un par‐ 
te naire im por tant pour les en tre prises et les consor tiums.
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1. Une en tre prise en re cons truc ‐
tion : sor tir de l’iso le ment et en ‐
ga ger la re lance

1. 1. Un re dé mar rage com pli qué après la
guerre d’Es pagne

À la fin de la guerre ci vile, dans le but de ren for cer l’em prise de l’État
sur le sec teur, l’armée de l’Air et le mi nis tère de l’In dus trie sou haitent
créer une so cié té na tio nale de construc tions aé ro nau tiques à par tir
des usines qui ont sur vé cu au conflit. Mais le fon da teur de CASA
(1923), José Ortiz Echagüe, in gé nieur mi li taire et pion nier de l’aé ro‐ 
nau tique ral lié au ré gime, s’y op pose 21. Jouis sant d’un cer tain pres tige
au près des na tio naux en rai son de son rôle d’or ga ni sa teur de l’aé ro‐ 
nau tique du rant le conflit et ayant noué des re la tions avec les Al le‐ 
mands avant et pen dant la guerre – il voyage par exemple en Al le‐ 
magne en 1937 dans le but de si gner des ac cords et d’ache ter des ma‐ 
chines –, celui- ci par vient à évi ter une na tio na li sa tion pleine et en‐ 
tière de son en tre prise.

8

Aussi, en 1941, les pou voirs pu blics dé cident fi na le ment de se li mi ter à
des prises de par ti ci pa tion dans les deux grandes en tre prises du sec‐ 
teur, en traî nant la créa tion de deux so cié tés d’éco no mie mixte : 10 %
du ca pi tal d’His pa no Aviación So cie dad Anónima (HASA) 22 et 33 % de
celui de CASA 23. La ges tion des parts est confiée en 1943 à l’Ins ti tu to
Na cio nal de In dus tria (INI), fondé en 1941 avec pour mis sion d’or ga ni‐ 
ser, de fi nan cer et de contrô ler l’in dus trie, de mettre en œuvre la pla‐ 
ni fi ca tion et de gérer les so cié tés à ca pi taux d’État 24. Les deux so cié‐ 
tés dis posent d’une marge de ma nœuvre li mi tée car l’es sen tiel de
leurs dé bou chés dé pend des com mandes de l’État et du mar ché in té‐ 
rieur. Elles vont tou te fois s’im po ser comme les deux prin ci pales so‐ 
cié tés du sec teur dans les dé cen nies sui vantes et contri buer à une
re lance de l’aé ro nau tique qui se dé ve loppe en marge de ses ho mo‐ 
logues eu ro péennes et mon diales. Les sta tuts de 1943 de CASA pré‐ 
cisent que la so cié té a pour vo ca tion « la construc tion et la ré pa ra tion
de toute classe de ma té riel en re la tion avec l’avia tion et l’au to mo bile
[art. 2] 25 ».
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Par ailleurs, de 1939 à 1942, l’in ter ven tion de l’État se ma ni feste aussi
par plu sieurs lois et dé crets mar quant l’or ga ni sa tion de l’aé ro nau‐ 
tique 26. La loi du 8 août 1939, par exemple, créé le mi nis tère de l’Air
qui re groupe tout ce qui a trait à l’avia tion mi li taire et ci vile. L’Ins ti tu‐ 
to Na cio nal de Téc ni ca Aeronáutica (INTA), char gé de mener des re‐ 
cherches utiles au dé ve lop pe ment aé ro nau tique, est fondé en 1942 27.
Il s’agit bien de ten ter de re lan cer l’aé ro nau tique alors qu’elle souffre
d’un im por tant re tard et que le pays ap pa raît for te ment isolé. Celui- ci
ne peut comp ter que sur ses propres forces dans la pé riode, même si
plu sieurs in gé nieurs étran gers re joignent l’Es pagne et y conçoivent
des mo dèles fa bri qués dans les usines es pa gnoles, à l’image du Fran‐ 
çais Émile De woi tine ou des Al le mands Willy Mes ser sch mitt et
Claude Dor nier. Le pre mier a été condam né par la France pour col la‐ 
bo ra tion, tan dis que les se conds ne peuvent pas pour suivre leurs ac‐ 
ti vi tés en Al le magne, le pays n’étant pas au to ri sé à conser ver des ac ti‐ 
vi tés aé ro nau tiques, si tua tion qui se pro longe jusqu’au mi lieu de la
dé cen nie. À l’image de l’Ita lie ce pen dant 28, le pays ne dis pose que
d’une très faible marge de ma nœuvre en ma tière d’aé ro nau tique  :
faible ni veau de tech ni ci té, res ser re ment des mar chés sur le na tio nal,
etc.

10

Si la col la bo ra tion avec l’Al le magne avait per mis d’ob te nir des li cences
de fa bri ca tion, l’après- guerre em pêche le ré gime fran quiste de se
four nir à l’étran ger. Il doit donc re lan cer les ac ti vi tés de concep tion et
mettre en œuvre une po li tique de pro to types. En 1946, une Ofi ci na de
proyec tos (Bu reau d’études, BE) et un ate lier de pro to types sont créés
au sein de CASA. L’en tre prise conçoit dans les an nées sui vantes plu‐ 
sieurs ap pa reils, les C201  Al co tan (13 exem plaires), C202  Hal con (12
exem plaires) et C207  Azor (22 exem plaires), qui consti tuent des
étapes dans son po si tion ne ment sur le mar ché de l’avia tion lé gère de
trans port, même s’ils re pré sentent des échecs, les com mandes mi li‐ 
taires étant trop li mi tés et les ap pro vi sion ne ments à l’étran ger (no‐ 
tam ment en mo teurs) com pli qués. Du côté de HASA, plu sieurs pro jets
sont menés avec l’aide des in gé nieurs étran gers no tam ment les
HA  100, HA  200  Saeta, etc. En no vembre 1956, le pre mier congrès
d’in gé nie rie aé ro nau tique or ga ni sé à Ma drid se po si tionne pour la
mise en œuvre d’un pro gramme na tio nal concen tré sur un nombre li‐ 
mi té de pro jets, ca pables de concur ren cer cer tains mo dèles étran‐ 
gers 29. La po li tique de dé ve lop pe ment de pro to types est aban don née
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car le re tard à com bler est trop im por tant et que pro gres si ve ment les
mar chés ex té rieurs tendent à se rou vrir dans les an nées 1950. CASA
s’oriente dé sor mais prin ci pa le ment vers la main te nance d’ap pa reils et
mène d’une di ver si fi ca tion de ses ac ti vi tés vers l’au to mo bile qui lui
per met d’ali men ter ses plans de charges.

1. 2. La si gna ture des Pac tos de Ma drid
avec les États- Unis : une crois sance des
ac ti vi tés de main te nance
Dans le der nier tiers des an nées 1940, l’en trée dans la Guerre Froide
contri bue à une ré in té gra tion pro gres sive de l’Es pagne dans le jeu
po li tique et di plo ma tique in ter na tio nal. Si le pays est exclu du plan
Mar shall et de l’OTAN, un rap pro che ment s’opère mal gré tout avec les
États- Unis pour des ques tions stra té giques. Le pays cherche en effet
des al liés à la pé ri phé rie de l’Eu rope et, outre l’Ita lie ou les Pays- Bas,
porte son at ten tion sur l’Es pagne fran quiste :

12

Le ré seau d’as sis tance tech nique, en ten du comme l’en semble des
pro grammes of fi ciels, des contrats et des in ves tis se ments pri vés qui
ont servi à trans fé rer en Es pagne les tech niques de pro duc tion et
d’or ga ni sa tion as so ciées au mo dèle amé ri cain, a servi à la fois aux
en tre prises amé ri caines in té res sées par le mar ché es pa gnol et aux
en tre pre neurs es pa gnols à l’avant- garde de la se conde ré vo lu tion in ‐
dus trielle ou sen sibles aux ins ti tu tions de la so cié té de consom ma ‐
tion 30.

Comme le sou ligne Rosa Pardo Sanz, un cli mat de paix so ciale ré gne‐ 
rait dans le pays, qui fa vo ri se rait la crois sance des in ves tis se ments
étran gers 31. Ce pen dant, dans les an nées 1940, l’outil de pro duc tion
est en core ar chaïque et la crois sance in dus trielle très lente en rai son
des pé nu ries (éner gie, ma tières pre mières, etc.)  : en 1951, l’Es pagne
ap pa raît éco no mi que ment à bout de force 32.

13

Au terme d’un pro ces sus de né go cia tion qui abou tit à la si gna ture des
« Pac tos de Ma drid de 1953 33  », les États- Unis sont au to ri sés à im‐ 
plan ter quatre bases sur le ter ri toire es pa gnol en échange d’une aide
éco no mique et mi li taire 34. Cette dé ci sion inau gure de nou veaux rap‐ 
ports entre les deux pays et consti tue un moyen pour Fran co de ga ‐
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gner en lé gi ti mi té po li tique et d’as su rer la pé ren ni té de son ré gime.
Le pays sort peu à peu de son iso le ment et de la pé riode au tar cique,
mais se trouve dans une si tua tion de dé pen dance ac crue à l’égard de
l’étran ger, no tam ment dans le cas de l’aé ro nau tique. L’his to rien Denis
Ro drigues évoque une au tar cie pro tec tion niste de 1939 à 1952 à la‐ 
quelle se sub sti tue une au tar cie com plé tée par l’aide amé ri caine
entre 1952 et 1957 35. Pour l’Es pagne, le pro gramme d’as sis tance mi li‐
taire se heurte néan moins à des li mites en ma tière de mo der ni sa tion
et de dé ve lop pe ment des forces aé riennes, ce qui l’in cite, quelques
an nées plus tard, alors qu’elle est confron tée à des troubles dans ses
pos ses sions en Afrique du Nord, à se tour ner vers la France dans le
but de di ver si fier ses pro grammes de dé fense 36.

1954 re pré sente une année char nière pour l’aé ro nau tique. D’une part,
le 9 juin, les construc teurs se fé dèrent au sein d’une or ga ni sa tion
pro fes sion nelle, la Agrupación Tec ni ca Española de Construc tores de
Ma te rial Ae ro nau ti ca (ATEC MA), dont l’ob jec tif est de dé fi nir une po li‐ 
tique com mune et de faire la pro mo tion du sec teur 37. D’autre part,
comme consé quence des « Pac tos », un contrat est signé avec la Uni‐ 
ted States Air Force (USAF) pour l’en tre tien de ses ap pa reils basés en
Eu rope. Pas moins de 6 851 ap pa reils (F86, F100, C47, etc.) passent par
les usines de CASA entre 1954 et 1982 38. Les ac ti vi tés de main te nance
per mettent au pays d’ali men ter son in dus trie et de mettre à ni veau
ses savoir- faire grâce à des trans ferts or ga ni sa tion nels et tech niques :
pro duc tion en série, normes de fa bri ca tion, etc. Petit à petit, la
gamme des ap pa reils en tre te nus s’étoffe et les ap pren tis sages se ren‐ 
forcent, tra dui sant une mon tée en com pé tence des usines. En 1971,
l’USAF at tri bue à CASA le Craft man ship Award, plus haute dis tinc tion
du In dus trial Zero De fects Pro gram, en ré com pense de la qua li té des
tra vaux menés. À l’époque, elle est «  la seule so cié té eu ro péenne à
ob te nir une telle dis tinc tion 39  » selon les ad mi nis tra teurs de CASA.
Cette co opé ra tion ne se li mite pas à de la sous- traitance puisque des
mi li taires et des scien ti fiques sont for més aux États- Unis et re‐ 
joignent en suite le pays pour y trans mettre les com pé tences ac‐ 
quises 40.
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1. 3. Les pre miers contrats de sous- 
traitance dans le contexte d’une mo ‐
der ni sa tion de l’éco no mie es pa gnole
Après avoir été admis au sein d’or ga ni sa tions spé cia li sées à par tir du
début des an nées 1950, le pays re joint l’Or ga ni sa tion des na tions
unies (ONU) en 1955 puis l’Or ga ni sa tion eu ro péenne de co opé ra tion
éco no mique (OECE) en 1959 41. Cette même année, un plan de ges tion
éco no mique – plus tard qua li fié de sta bi li sa tion – est mis en œuvre, il
marque l’ou ver ture d’une nou velle étape dans le dé ve lop pe ment et
l’in ter na tio na li sa tion de l’éco no mie 42. L’Es pagne s’ouvre sur l’ex té‐ 
rieur et une re prise éco no mique tend à s’amor cer à par tir du début
des an nées 1960 43. Les in ves tis se ments étran gers se ren forcent tout
au long de la dé cen nie. Un nou veau plan est ap prou vé par la loi du 27
dé cembre 1963, dont les ob jec tifs prin ci paux sont de mo der ni ser
l’éco no mie et de mieux ré par tir les fruits de la crois sance entre les
com mu nau tés au to nomes. De 1964 à 1968, la crois sance du PIB at teint
6,4 % par an – plus que la France ou l’Ita lie. Le plan aide le pays à rat‐ 
tra per peu à peu son re tard, no tam ment en ma tière in dus trielle, et
est suivi d’autres (1968-1971, 1972-1975) 44.
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L’armée es pa gnole se mo der nise et de nou velles co opé ra tions se
concré tisent 45. Le der nier tiers des an nées 1950 et la pre mière moi tié
de la dé cen nie sui vante marquent les dé buts d’une phase de mo der‐ 
ni sa tion de la so cié té dans le cadre d’un dé ve lop pe ment des co opé ra‐ 
tions avec l’étran ger. En 1961 par exemple, Nor throp 46 lui ac corde la
li cence de fa bri ca tion de son avion de chasse F5 (lancé en 1954 47) et
l’ac com pagne de trans ferts de tech no lo gies. Il per met à CASA d’amé‐ 
lio rer sa com pé ti ti vi té mais cause des dif fi cul tés à HASA, dont les ap‐ 
pa reils mi li taires ne trouvent plus de dé bou chés en Es pagne et ne
par viennent pas à être ex por tés 48 – l’en tre prise est tra ver sée par un
fort ma rasme qui se tra duit, au début des an nées 1970, par sa fu sion
avec CASA. En 1963, la so cié té éta su nienne prend une par ti ci pa tion
de 24 % dans le ca pi tal de l’en tre prise. CASA se confronte ainsi au défi
de l’or ga ni sa tion d’une chaîne de fa bri ca tion mo derne et bé né fi cie de
l’ex pé rience de Nor throp en la ma tière. Les deux so cié tés échangent
du per son nel qua li fié, des ma chines plus mo dernes sont ins tal lées
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(ca li bra tion op tique, presses hy drau liques, frai seuses, co pieuses, etc.)
et l’en tre prise ac croît ses moyens de pro duc tion.

En 1971, alors que le pro gramme s’achève, les ad mi nis tra teurs sou‐ 
lignent qu’il a consti tué une étape im por tante et a per mis de fa bri‐ 
quer des avions per for mants « moyen nant un ef fort gi gan tesque […]
et en comp tant à tout mo ment sur une ma gni fique col la bo ra tion de
Nor throp 49 ». Il aura donné aux usines de Ge tafe et de Sé ville la ma‐ 
jo ri té de leurs charges pen dant cinq ans et aura aidé l’en tre prise à
«  énor mé ment aug ment[er] [ses] connais sances tech no lo giques et
[sa] ca pa ci té in dus trielle, pour les pro grammes […] ac tuels et fu‐ 
turs 50  ». Cette sous- traitance sur le F5 ap pa raît cen trale, car elle
per met à CASA d’ac qué rir des savoir- faire pro duc tifs utiles au dé ve‐ 
lop pe ment de fu turs pro jets menés dans le cadre na tio nal ou en col‐ 
la bo ra tion avec d’autres pays. Un nou veau contrat est signé l’année
sui vante pour la fa bri ca tion du fu se lage ar rière du F5.
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Par ailleurs, alors qu’une crois sance im por tante du trans port aé rien
com mer cial est en cours de puis la fin de la guerre, CASA co opère à
par tir de 1962 avec l’en tre prise al le mande Ham bur ger Flug zeug bau
(HFB) 51 pour la réa li sa tion de son bi réac teur d’af faires Han sa jet 320.
La so cié té amorce une di ver si fi ca tion de ses ac ti vi tés vers les aé ro‐ 
struc tures et le civil. Sous- traitante, elle fa brique dans un pre mier
temps la dé rive, la par tie pos té rieure du fu se lage, le plan fixe ho ri‐ 
zon tal et la par tie pos té rieure de l’aile. Le BE est en suite as so cié à la
concep tion et par des trans ferts tech niques et de la for ma tion réa lise
de nou veaux ap pren tis sages. Ces di verses sous- traitances per‐ 
mettent non seule ment d’ali men ter les plans de charges et de
construire des liens avec des en tre prises étran gères, mais aussi d’ac‐ 
cé der à des tech no lo gies et à des savoir- faire plus ré cents.
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Une mon tée en com pé tences s’opère du rant les an nées 1950 et 1960,
entre en tre tien, as sem blage puis fa bri ca tion et ac ti vi tés de concep‐ 
tion. Mais la part des tra vaux non- aérospatiaux est en core im por‐ 
tante dans les ac ti vi tés de la firme – 25  % du CA en 1955, 43  % en
1959, 56 % en 1964 puis 36 % en 1967 et 21 % en 1971 –, tan dis que le
BE n’est char gé d’aucun nou veau pro jet d’avion par le mi nis tère de
l’Air entre 1955 et 1961 52. Alors que CASA comp tait 1  732 sa la riés en
1945, leur nombre at teint 3 281 en 1954 et 4 645 en 1965 sous les ef fets
conju gués du dé ve lop pe ment de la main te nance et de la sous- 
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traitance. Si du rant les an nées 1960, CASA mo der nise et agran dit ses
usines, l’aé ro nau tique es pa gnole est en core mar quée par une dis per‐ 
sion de ses moyens fi nan ciers, tech niques et in dus triels. Elle ne
consti tue pas un en semble in dus triel co hé rent ca pable d’af fron ter la
concur rence et de s’in sé rer sur les mar chés in ter na tio naux. Cela va
évo luer dans le pre mier tiers de la dé cen nie sui vante.

2. Entre in ser tion crois sante dans
la di vi sion in ter na tio nale du tra ‐
vail aé ro nau tique et conquête
d’une ca pa ci té d’in no va tion

2. 1. La créa tion d’un cham pion aé ro ‐
nau tique es pa gnol

Dans le der nier tiers des an nées 1960, les pays eu ro péens dis po sant
d’une in dus trie aé ro nau tique en gagent des pro ces sus de fu sion de
leurs en tre prises afin de faire émer ger des cham pions na tio naux ca‐ 
pables de s’in sé rer sur les mar chés in ter na tio naux et, pour quoi pas,
d’être en me sure de concur ren cer les en tre prises éta su niennes  :
créa tion d’Avions Mar cel Dassault- Breguet Avia tion (AMD- BA, 1967-
1971) et de l’Aé ro spa tiale (SNIAS, 1970) en France, d’Ae ri ta lia (1969) en
Ita lie ou en core de Messerschmitt- Bölkow-Blohm GmbH (MBB, 1969)
en RFA. En Es pagne aussi, les ac teurs, en par ti cu lier l’État, l’ATEC MA
et l’Asociación Na cio nal de In ge nie ros Aeronáuticos (AIA), s’in ter‐ 
rogent sur la place à ac cor der à une aé ro nau tique jugée trop cen trée
sur l’en tre tien et les ré pa ra tions au dé tri ment de la concep tion et de
la fa bri ca tion. Le sec teur est placé dans une si tua tion dif fi cile, ses
struc tures ap pa raissent in adap tées au dé ve lop pe ment d’une in dus trie
com pé ti tive ca pable de jouer un rôle dans la di vi sion in ter na tio nale
du tra vail. À me sure que les contraintes tech niques et fi nan cières se
dé ve loppent, il est de plus en plus com pli qué de faire émer ger un
pro gramme aé ro nau tique et spa tial na tio nal et de par ti ci per à des co‐ 
opé ra tions. Il est donc né ces saire de re voir l’or ga ni sa tion du sys tème
pro duc tif afin de lui faire at teindre une taille cri tique. À l’époque, trois
so cié tés se par tagent l’es sen tiel du mar ché : CASA, HASA 53 et Em pre‐
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sa Na cio nal de Mo tores Aeronáuticos So cie dad Anónima (EN MA SA) 54.
Elles s’ap puient sur un mo deste ré seau d’en tre prises par te naires et
sous- traitantes sou vent fon dées dans les an nées 1940 et 1950, par fois
à l’ini tia tive de l’INI  : Ibe ra via (1946-1953 55, ins tru ments de na vi ga‐ 
tion), Em pre sa Na cio nal de Hé lices para Ae ro naves (EN HA SA, 1950-
1967 56, hé lices et trains d’at ter ris sage), Bre sell SA (fon dée en 1940,
ins tru ments de pré ci sion), etc.

Plu sieurs pu bli ca tions posent les bases d’une ré forme né ces saire. La
ré flexion conduit à la pa ru tion en plu sieurs étapes d’un « Libro Blan‐ 
co 57  » par une équipe de l’AIA. Selon le vice- président de l’as so cia‐ 
tion, En rique Guzmán Ozámiz, qui prend la tête d’HASA en 1969 et la
di rec tion gé né rale de CASA en 1971, le fait qu’il existe « un nombre ex‐ 
ces sif d’en tre prises pour un pays de la taille de l’Es pagne » consti tue
une fai blesse sec to rielle, d’au tant que CASA est la seule à dis po ser
d’une « ex cel lente qua li té tech nique et [de] tech ni ciens très qua li fiés
tant dans la fa bri ca tion qu’en concep tion 58  ». Cette der nière doit
donc consti tuer un point d’appui pour le dé ve lop pe ment in dus triel,
pro cu rer un effet d’en traî ne ment et per mettre un ac crois se ment du
ni veau de tech ni ci té gé né ral. Elle doit éga le ment re pré sen ter une
tête de pont pour une in ser tion du sec teur sur les mar chés in ter na‐
tio naux mi li taires et ci vils.
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Ava li sé par le mi nis tère de l’Air en avril 1971, le pro jet pré voit la na tio‐ 
na li sa tion de CASA puis sa fu sion avec les deux autres en tre prises.
L’in té gra tion des usines est menée en deux temps et en pa ral lèle de la
né go cia tion de plu sieurs contrats de co opé ra tion (Dou glas, Boeing,
Air bus, etc.), nous y re vien drons. Le 28 dé cembre 1971, l’INI de vient
ma jo ri taire dans le ca pi tal de la so cié té – 64 % des parts – et le gou‐ 
ver ne ment au to rise la fu sion avec HASA conduite en juillet 1972. En
juin 1972, il est éga le ment dé ci dé qu’EN MA SA soit ab sor bée par CASA,
en traî nant la créa tion d’une di vi sion Mo teurs au sein de la so cié té dé‐ 
sor mais na tio na li sée (1973). Les ad mi nis tra teurs sou lignent qu’elle se
trouve pla cée au terme de cette re struc tu ra tion « à la tête de l’in dus‐ 
trie aé ro nau tique na tio nale [ce qui] lui per met de jouer un rôle actif
dans le concert in ter na tio nal 59  ». Parmi les prio ri tés ju gées stra té‐ 
giques, fi gurent le dé ve lop pe ment d’une gamme d’ap pa reils et la par‐ 
ti ci pa tion à des co opé ra tions des ti nées à ac croître le ni veau de tech‐ 
ni ci té par des trans ferts de tech no lo gies.
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Gra phique 1. Ré par ti tion des heures pro duc tives de CASA (1974-1985)

(Clair Juilliet, à par tir des bi lans de CASA)

Avec la fu sion et les dé ve lop pe ments pro gram ma tiques, les ef fec tifs
aug mentent : 5 030 sa la riés en 1970, 7 587 à la fin de 1975 et 8 270 en
1980 60. À par tir de 1973, la so cié té fait l’objet d’une re struc tu ra tion in‐ 
terne vi sant à amé lio rer sa pro duc ti vi té et à ren for cer ses ca pa ci tés
com mer ciales. La culture de l’en tre prise est for te ment im pac tée par
les trans for ma tions  : de firme sous- traitante et centre de main te‐ 
nance des ap pa reils mi li taires éta su niens en Eu rope, CASA évo lue
pro gres si ve ment vers une en tre prise ca pable de mettre en œuvre des
pro grammes com plets et de ré pondre aux at tentes de par te naires
étran gers en ma tière de fa bri ca tion d’aé ro struc tures. À l’image des
autres pays eu ro péens, le début des an nées 1970 est donc un mo ment
clé pour l’aé ro nau tique es pa gnole. La re struc tu ra tion du sec teur
marque le début d’une crois sance im por tante, ap puyée sur plu sieurs
axes prin ci paux  : pro grammes na tio naux, col la bo ra tion in ter na tio‐ 
nale, main te nance d’ap pa reils, etc. La ré par ti tion des heures pro duc‐ 
tives entre 1974 et 1985 laisse ap pa raître le poids dé ter mi nant de ces
trois champs dans l’ac ti vi té de l’en tre prise, tout au tant que la di mi nu‐ 
tion des tra vaux non- aérospatiaux qui consti tuaient jusque- là une
part non- négligeable de ses ac ti vi tés (gra phique 1).
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2. 2. Une di ver si fi ca tion des co opé ra ‐
tions mi li taires et ci viles en fa bri ca tion
Si le Han sa jet 320 et le F5 ont mar qué une pre mière étape, d’autres
co opé ra tions sont en ga gées à par tir de la fin des an nées 1960, qui
per mettent à CASA d’ac qué rir de nou velles com pé tences. Grâce à la
di ver si fi ca tion des contrats, l’ac ti vi té se dé ve loppe et l’en tre prise ren‐ 
force ses savoir- faire par des com pen sa tions in dus trielles, au tre ment
dit par des contre par ties à l’achat d’avions à des firmes étran gères.
Elles peuvent prendre la forme de trans ferts de tech no lo gies, d’as so‐ 
cia tion à la pro duc tion et/ou à la concep tion, de for ma tion de per‐ 
son nel, etc. La co opé ra tion n’est pas seule ment aé ro nau tique, CASA
s’im plique aussi dans le spa tial, nouant des col la bo ra tions tout au
long de la pé riode (inter- entreprises, consor tiums, etc.), que ce soit
avec les États- Unis ou avec les pays eu ro péens 61. Pour ne prendre
qu’un exemple, CASA et Sud- Aviation signent un ac cord de co opé ra‐ 
tion de cinq ans en sep tembre 1965 62.
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Après le re tour au pou voir du gé né ral de Gaulle en France à la fin des
an nées 1950, les re la tions entre les deux pays s’amé liorent. La co opé‐ 
ra tion dé bouche au cours de la se conde moi tié des an nées 1960 sur la
si gna ture de contrats d’achats et d’as sis tance tech nique (sous- marin
Daph né (1966), chars de com bat AMX (1970), etc.) et un co mi té de co‐ 
opé ra tion in dus trielle franco- espagnol est mis en place. À l’époque, la
France est le cin quième in ves tis seur étran ger en Es pagne après les
États- Unis, la Suisse, l’Al le magne et le Royaume- Uni 63. Le pays di ver‐ 
si fie ses ap pro vi sion ne ments mi li taires afin de ré duire sa dé pen dance
à l’égard des États- Unis et de se rap pro cher de l’Eu rope. La France
re cherche des dé bou chés com mer ciaux pour ses pro duc tions mi li‐ 
taires 64. Un ac cord de co opé ra tion mi li taire est signé le 22 juin 1969,
qui se tra duit no tam ment par l’achat de ma té riels (avions, chars, mis‐ 
siles, etc.) en échange de ces sions de li cences, de contrats de sous- 
traitance, de trans ferts de tech no lo gies, etc. Mal gré la concur rence
des États- Unis et des Al le mands, les gou ver ne ments fran çais et es pa‐ 
gnol par viennent à un ac cord le 10 fé vrier 1970 pour l’ac qui si tion de
trente Mi rage  III en échange d’une com pen sa tion de 20 % du mon‐ 
tant total du contrat – avec les équi pe ments 65 – au bé né fice des en‐ 
tre prises es pa gnoles et ac com pa gné de la for ma tion de per son nels
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(pi lotes, mé ca ni ciens, tech ni ciens, etc.) 66. Si les Mi rage III sont li vrés
à l’Es pagne, des fa bri ca tions sont par la suite confiées à CASA et à
d’autres en tre prises.

Par ailleurs, l’année pré cé dente, en ma tière d’aé ro nau tique ci vile,
AMD- BA s’était rap pro chée de CASA pour l’as so cier à la réa li sa tion de
son avion de trans port civil court- courrier Mer cure et no tam ment
s’ou vrir des dé bou chés com mer ciaux en di rec tion du mar ché latino- 
américain. La so cié té fran çaise, qui pour cet ap pa reil s’ap puie sur un
ré seau in ter na tio nal de par te naires (France, Es pagne, Ita lie, Bel gique),
lui offre de pro duire un tron çon du fu se lage du pro to type. Fa bri qué à
Sé ville, il est livré en juin 1970 et as sem blé à Bordeaux- Mérignac. Sa‐ 
tis fait du tra vail ac com pli, AMD- BA lui ac corde la fa bri ca tion d’un
tron çon sup plé men taire, la par ti ci pa tion passe de 5,8 % à 13,8 % de la
struc ture fi nale. Com man dé à seule ment dix exem plaires en jan vier
1972, le pro gramme dé bouche sur un échec com mer cial et s’achève
deux ans plus tard 67. Ces deux contrats marquent le début d’une ac‐ 
ti vi té de sous- traitance de longue durée pour AMD- BA  : jeux d’ailes
du Mys tère 10 (1970), tron çons de fu se lage du Mi rage F1 (1972), bords
d’at taques du Fal con 20 (1978), etc. En 1981, CASA dédie un peu plus de
10  % de ses heures pro duc tives à l’en tre prise fran çaise (en vi ron
683  000 heures sur un total de 6,4  mil lions pour l’année). Elle fa‐
brique les aé ro struc tures qui lui sont oc troyées et réa lise de nou‐ 
veaux ap pren tis sages, AMD l’ai dant à dé ve lop per ses ca pa ci tés en
ma tière de Machines- outils à com mande nu mé rique (MOCN) en lien
avec l’in té gra tion de la concep tion as sis tée par or di na teur dans les
usines 68.
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Avec les so cié tés éta su niennes aussi la co opé ra tion s’étoffe du rant les
an nées 1970. En 1972, deux contrats sont si gnés avec Boeing et Dou‐ 
glas dans le cadre de pro grammes de com pen sa tion d’achats d’exem‐ 
plaires du 727 et du DC10 des ti nés à Ibe ria. D’une part, CASA est char‐ 
gée de fa bri quer les es ca liers ven traux et les com pen sa teurs de di‐ 
rec tion du 727, ap pa reil as sem blé de 1960 à 1984 aux États- Unis. As‐ 
so ciée au pro jet à mi- parcours, elle pro duit 819 jeux de com pen sa‐ 
teurs de di rec tion et 810 es ca liers ven traux sur les 1  831 avions
construits par Boeing. D’autre part, elle fa brique des élé ments des
avions de trans port DC10, DC9 et MD80. Pour le pre mier, elle est
char gée des trempes de trains d’at ter ris sage, des portes des Auxi lia ry
power unit (APU) et des coques des ailes de l’avion. Pour le deuxième,
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Ta bleau 1. Total an nuel des heures pro duc tives (1973-1981)

Année Heures pro duc tives (en mil lions)

1973 6,02

1974 7,15

1975 7,32

1976 6,67

1977 6,39

1978 5,7

1979 5,7

1980 5,9

1981 6,4

(Clair Juilliet à par tir des bi lans de CASA)

elle pro duit les portes d’ur gence, charge qu’elle as sure éga le ment
pour son suc ces seur, le MD80. En 1981, le total des heures pro duc‐ 
tives dé vo lues à ces aé ro struc tures at teint 320 000 pour les deux en‐ 
tre prises éta su niennes 69, soit en vi ron 5 % de ses ac ti vi tés.

Ces pro grammes contri buent à ali men ter des plans de charges qui
res tent plu tôt stables dans les an nées 1970 (ta bleau 1). Ils lui per‐ 
mettent aussi de ren for cer ses savoir- faire pro duc tifs, l’ef fi cience de
son or ga ni sa tion in dus trielle et d’en ga ger une spé cia li sa tion crois‐ 
sante vers les aé ro struc tures. Mais la so cié té ne sou haite plus se can‐ 
ton ner à de la main te nance, de la sous- traitance ou même de la fa bri‐ 
ca tion d’élé ments d’avion, elle dé ve loppe donc une gamme d’ap pa reils
à par tir de la se conde moi tié des an nées 1960.
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2. 3. Du C212 au CN235 en pas sant par le
C101 : une re prise de la concep tion aé ‐
ro nau tique

À par tir de 1964, alors que le BE avait for te ment ré duit ses ac ti vi tés,
les in gé nieurs planchent sur un nou vel avant- projet pour le quel ils
bé né fi cient des ex pé riences pré cé dentes (C201, C202, C207) et de
l’appui tech nique de HFB. Lancé of fi ciel le ment en août 1968, le pro‐ 
gramme C212 Avio car marque une re lance des ac ti vi tés de concep tion
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mises en som meil de puis l’échec du C207 et oc cupe une place cen‐ 
trale dans l’ac ti vi té du BE, mar quant une spé cia li sa tion de l’en tre prise
vers l’avia tion lé gère de trans port. CASA place de grands es poirs dans
cet avion qu’elle en tend par ve nir à ex por ter. Il vole pour la pre mière
fois le 26 mars 1971 et trois ans plus tard, alors que s’amorce sa fa bri‐ 
ca tion en série, le C212 est vendu au Por tu gal et à l’In do né sie – puis à
d’autres pays dans les an nées sui vantes (Ni ca ra gua, Tur quie, États- 
Unis, Thaï lande, Chili, etc.). Comme le sou lignent les ad mi nis tra teurs
en mai 1975, l’Avio car per met de ren for cer ses com pé tences, no tam‐ 
ment en ma tière com mer ciale, et de s’in sé rer sur le mar ché in ter na‐ 
tio nal :

Ce pro gramme est d’une grande im por tance […] non seule ment en
rai son […] de la charge de pro duc tion et du chiffre d’af faires qu’il im ‐
plique, mais aussi parce qu’il en traîne le dé ve lop pe ment des moyens
de ges tion com mer ciale, de l’as sis tance tech nique à la pro duc tion et,
en gé né ral, de tous les or ganes de di rec tion de l’en tre prise, tout en
per met tant la pré sence de notre en tre prise sur les mar chés in ter na ‐
tio naux avec un pro duit dé ve lop pé par elle- même 70.

Vingt- sept exem plaires sont li vrés en 1975 et le pro gramme compte
pour en vi ron 1  930  000 heures pro duc tives sur 7  150  000 heures
(27  % de l’ac ti vi té), signe de son im por tance pour CASA 71. Les ver‐ 
sions mi li taires et ci viles sont pré sen tées lors du Farn bo rough Air
Show 1976 (5 au 12 sep tembre) en même temps que l’ap pa reil d’en traî‐ 
ne ment et d’at taque au sol C101 Avio jet. Lancé en 1975 avec l’appui de
Nor throp et de MBB, il marque une autre étape im por tante. Sa
concep tion s’ap puie en par tie sur l’ex pé rience ac quise par le BE de
HASA, en par ti cu lier sur la com mande qui lui a été pas sée par le mi‐ 
nis tère de l’Air en 1967 pour la réa li sa tion d’un avion d’at taque au sol,
le HA500 Alacrán, pro jet aban don né après la dé ci sion du pays d’ache‐ 
ter des F5. L’Avio jet vole pour la pre mière fois le 27 juin 1977 et il est
com man dé à 60 exem plaires par le mi nis tère de la Dé fense le 18 juillet
1978 72 : 166 exem plaires sont pro duits de 1979 à 1986, dont une par tie
est ex por tée (Jor da nie, Hon du ras, Chili).
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En 1973, des dis cus sions s’en gagent avec l’In do né sie pour l’achat
d’exem plaires du C212, alors que CASA cherche à se po si tion ner sur le
mar ché asia tique et pa ci fique et que l’In do né sie sou haite ren for cer
ses ca pa ci tés in dus trielles et faire fa bri quer des avions par sa so cié té
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Nur ta nio 73. Le contrat de vente of fi cia li sé en août 1976 s’ac com pagne
d’un pro gramme de col la bo ra tion et d’as sis tance tech nique im pli‐ 
quant des com pen sa tions in dus trielles pour l’In do né sie. Les pre miers
ap pa reils sont li vrés par CASA, les sui vants sont mon tés par Nur ta nio
et les der niers fa bri qués par la so cié té in do né sienne sous le nom de
NC212 dans une usine construite à Ban dung. Cette fa bri ca tion sous li‐ 
cence consti tue la pre mière étape d’une co opé ra tion de plus grande
en ver gure entre les deux pays. En 1979, il est dé ci dé de co pro duire
dans le cadre d’une joint ven ture un dé ri vé d’une plus grande ca pa ci‐ 
té, l’ap pa reil de trans port léger mi li taire et civil CN235. Il marque un
ac crois se ment de la col la bo ra tion tech nique entre les deux pays.
Pour mener à bien son dé ve lop pe ment et sa fa bri ca tion, CASA et In‐ 
dus tri Pe sa wat Ter bang Nu san ta ra (IPTN) qui prend le re lais de Nur‐ 
ta nio, consti tuent une so cié té mixte de droit es pa gnol, Air tec, char‐ 
gée d’as su rer la co or di na tion des par te naires 74. Deux pro to types et
deux lignes d’as sem blage sont créés. L’avion trouve des dé bou chés à
l’in ter na tio nal du rant la se conde moi tié des an nées 1980  : Tur quie,
Po logne, etc. Cette co opé ra tion avec l’en tre prise in do né sienne dé‐ 
montre que CASA est dé sor mais ca pable de maî tri ser les pro ces sus
de concep tion, de pro duc tion et de vente, et d’opé rer des trans ferts
en di rec tion de l’étran ger : elle ex porte ses savoir- faire. Ses ap pa reils
sont fa bri qués sous li cence au Chili (C101) ou en Tur quie (CN235) du‐ 
rant les an nées 1970 et 1980. Le C212 sur tout, mais éga le ment le
CN235 et son suc ces seur le C295, consti tuent des pro grammes ma‐ 
jeurs dans le dé ve lop pe ment de CASA à l’in ter na tio nale.

Un autre pro jet de co opé ra tion in dus trielle per met au pays de ren for‐ 
cer sa ca pa ci té d’in no va tion dans le champ de l’aé ro nau tique ci vile
ainsi que ses contacts avec les pays de la CEE. Il ren force éga le ment
la spé cia li sa tion in dus trielle de l’en tre prise vers les aé ro struc tures.
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3. Une spé cia li sa tion in dus trielle
dé ci sive sy no nyme de conquête
d’une ca pa ci té d’in no va tion : les
aé ro struc tures

3. 1. La par ti ci pa tion de CASA au pro jet
mul ti la té ral eu ro péen Air bus

Le pro jet Air bus marque une étape im por tante dans la crois sance du
sec teur aé ro nau tique en Es pagne. Col la bo ra tion eu ro péenne mul ti la‐ 
té rale non- communautaire en ges ta tion de puis la pre mière moi tié
des an nées 1960, il par ti cipe d’une mu tua li sa tion des ca pa ci tés tech‐ 
niques, com mer ciales et fi nan cières des pays eu ro péens 75. Sur le plan
in dus triel, la SNIAS (France), la Deutsche Air bus 76 (RFA) et Hawker- 
Siddeley (Grande- Bretagne 77), mo teurs du pro jet, sont re jointes par
Fok ker (Pays- Bas) le 28 dé cembre 1970. Afin de co or don ner la réa li sa‐ 
tion et la com mer cia li sa tion de l’Air bus A300, un Grou pe ment d’in té‐ 
rêt éco no mique (GIE), struc ture ju ri dique aty pique et forme de co- 
entreprise, est créé le 18  dé cembre 1970  : au to nome, il a pour mis‐ 
sions prin ci pales d’as su rer la co or di na tion des par te naires et la com‐ 
mer cia li sa tion des ap pa reils 78. Ce mode de fonc tion ne ment per met
no tam ment aux en tre prises im pli quées de par ta ger les risques, d’ac‐ 
cé der à des mar chés et/ou à des com pé tences nou velles et d’opé rer
des trans ferts de tech no lo gies. Un sys tème pro duc tif in ter na tio na li sé
se met en place, les uni tés na tio nales sont de plus en plus spé cia li sées
et in ter dé pen dantes  : les par ties d’ap pa reils as sem blées à Tou louse
pro viennent de sites im plan tés dans les dif fé rents pays par te naires 79.
À la dif fé rence de l’Ita lie, qui choi sit de res ter dans le giron éta su nien
et de ne pas par ti ci per au pro jet 80, l’Es pagne, dont la stra té gie re pose
sur une mul ti pli ca tion des co opé ra tions, va y prendre une place.
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De dif fi ciles né go cia tions sont en cours de puis le début des an nées
1960 quant à l’in té gra tion du pays au sein du Mar ché com mun 81. Elles
abou tissent à la si gna ture d’un « ac cord com mer cial pré fé ren tiel » le
29 juin 1970, au to ri sant no tam ment le lan ce ment de dis cus sions sur
une par ti ci pa tion du pays à Air bus. Le 23 dé cembre 1971, l’Es pagne
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Ta bleau 2. Fa bri ca tion des élé ments d’A300 par CASA (1974-1978)

Sta bi li sa teurs
ho ri zon taux

Jeux de portes
pas sa gers

Jeux de trempes de train
d’at ter ris sage

Total heures pro duc ‐
tives di rectes

1974 8 3 4 Pas de don nées

1975 14 15 14 460 000

1976 20 20 19 490 000

1977 17 15 15 320 000

1978 16 16 16 400 000

(Clair Juilliet, à par tir des bi lans de CASA)

de vient membre de plein droit du GIE. Preuve d’une contri bu tion li‐ 
mi tée, le pays ap porte 2 % des fonds né ces saires au fi nan ce ment et
par ti cipe à hau teur de 4,2  % à la fa bri ca tion. Au dé part, pour l’Es‐ 
pagne, l’opé ra tion consti tue un « ti cket d’en trée 82 » pour la CEE, un
moyen de dé ve lop per un peu plus ses ca pa ci tés, et peut- être un
contre poids dans les né go cia tions en cours avec Boeing et Dou glas.
Pour le GIE, il s’agit de per mettre une com mer cia li sa tion plus large
de l’ap pa reil et une meilleure ré par ti tion des coûts. En échange de sa
contri bu tion fi nan cière et de la pro messe de faire ache ter huit A300 à
Ibe ria – la com pa gnie aé rienne mo der nise sa flotte dans la pre mière
moi tié des an nées 1970 83 –, le com pro mis pré voit la pro duc tion du
sta bi li sa teur ho ri zon tal (trans fé rée par la Deutsche Air bus), des
trappes des trains d’at ter ris sage et des portes (trans fé rées par la
SNIAS). Si l’INI en vi sa geait de confier ces tra vaux à HASA, l’en tre prise
étant en dif fi cul tés et CASA déjà en ga gée dans le pro gramme Mer‐ 
cure, le pro ces sus de fu sion conduit à la réa li sa tion de cette fa bri ca‐ 
tion par CASA 84.

En 1972, l’ou tillage trans mis par les en tre prises al le mande et fran çaise
ar rive à l’usine de Ge tafe et les pre mières aé ro struc tures sont li vrées
l’année sui vante. L’A300B entre en ser vice com mer cial le 23 mai 1974.
Pour la so cié té es pa gnole, Air bus re pré sente seule ment un ap point à
ce stade, puisque le nombre d’heures pro duc tives gé né rées n’est en
moyenne que de 400 000 par an entre 1974 et 1978 (ta bleau 2), moins
de 10  % de l’ac ti vi té to tale. Avec la di ver si fi ca tion des pro grammes
Air bus, le pro jet va ce pen dant prendre de l’im por tance du rant la dé‐ 
cen nie sui vante.
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Ta bleau 3. Li vrai sons an nuelles d’ap pa reils par le GIE Air bus (1974-1989) et aé- 

ro struc tures li vrées par CASA à Air bus

A300B A310 A320 Total année Aé ro struc tures CASA

1974 4 4 15

1975 8 8 43

1976 13 13 59

1977 15 15 47

1978 15 15 48

1979 26 26 75

1980 39 39 105

1981 38 38 188

1982 46 46 222

1983 19 17 36 219

1984 19 29 48 173

1985 16 26 42 119

1986 10 19 29 116

1987 11 21 32 130

1988 17 28 16 61 329

1989 24 23 58 105 Pas de don nées

Tout au long des an nées 1970, l’A300B est confron té à des dif fi cul tés
d’in ser tion sur les mar chés, car pour opé rer une per cée com mer ciale
il est né ces saire de pé né trer le mar ché éta su nien. Au 31 dé cembre
1976, seule ment 33 exem plaires ont été ven dus 85. Il faut at tendre la
fin de la dé cen nie pour que cette si tua tion évo lue, no tam ment en rai‐ 
son de la si gna ture d’un contrat avec Eas tern Air lines en avril 1978,
après le prêt de quatre ap pa reils in ven dus. La com pa gnie éta su‐ 
nienne, ac trice ma jeure du trans port aé rien, achète 23  avions et
prend 25 op tions sur l’A310, dont le lan ce ment est of fi ciel le ment an‐ 
non cé en juillet. De 1979 à 1982, le rythme de pro duc tion des avions
s’ac cé lère (ta bleau 3) et les pers pec tives s’amé liorent. Ibe ria signe un
contrat d’achat de quatre A300B et en fin d’année le nombre total
d’avions ven dus at teint 256. Il ne faut pas exa gé rer cette réus site,
Boeing est de loin la so cié té la plus puis sante, ob te nant en 1978-1979
son meilleur bilan com mer cial de puis 1965 avec 446 com mandes en‐ 
re gis trées en douze mois 86. La hausse du nombre d’ap pa reils ven dus
per met à CASA de dé ve lop per son seg ment aé ro struc tures et d’amé‐ 
lio rer sa pro duc ti vi té.
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Total 320 163 74 557 1 888

Aé ro struc tures : Sta bi li sa teurs ho ri zon taux, trempes de trains d’at ter ris sage prin ci pale et
auxi liaires, portes pas sa gers, di vers.

(Clair Juilliet, à par tir de : https://www.air bus.com/air craft/mar ket/orders- deliveries.html,
et des bi lans de CASA)

Pour l’A310, CASA est dé si gnée pour fa bri quer les mêmes par ties, mais
elle est aussi as so ciée à leur concep tion, ce qui marque une re con‐ 
nais sance de la qua li té du tra vail four ni de puis 1972. L’en tre prise de‐ 
vient un par te naire pé renne du pro gramme et ob tient le trans fert de
nou velles com pé tences utiles à son dé ve lop pe ment. En 1981, avec la
sor tie des pre miers élé ments de l’ap pa reil, les charges aug mentent de
près de 30 % par rap port à l’année pré cé dente : l’ac ti vi té pour Air bus
at teint 980 000 heures di rectes, contre 450 000 cinq ans plus tôt. Le
pro gramme A320 est of fi ciel le ment lancé en mars 1984 et entre en
pro duc tion en 1987. Preuve de l’in ser tion crois sante d’Air bus sur les
mar chés, le total de com mandes dé passe les 1  000 en avril de la
même année tous pro grammes confon dus. Dans le cadre de la nou‐ 
velle di ver si fi ca tion de la gamme opé rée avec les A330 et A340 à par‐ 
tir de juin 1987, dont l’ob jec tif est de conqué rir des parts de mar ché
sur le seg ment des long- courriers sur le quel le Boeing 747 dé tient un
mo no pole, la par ti ci pa tion de CASA s’élève à 10 % du dé ve lop pe ment
total. Peu à peu, les en tre prises im pli quées dans Air bus ap prennent à
se co or don ner, se spé cia lisent et fonc tionnent de plus en plus en ré‐ 
seau 87. Avec Air bus, CASA n’est plus seule ment sous- traitante, mais
elle est as so ciée pro gres si ve ment à la concep tion, à la vente et à
l’après- vente, ce qui lui per met de réa li ser de nou veaux ap pren tis‐ 
sages.
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Ainsi, du rant les an nées 1970 et 1980, CASA dé ve loppe son savoir- faire
en ma tière d’aé ro struc tures dans le cadre d’Air bus et des tra vaux
menés en sous- traitance pour Boeing et pour Dou glas.
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3. 2. Un re cen trage sur l’aé ro nau tique
et une tech ni ci sa tion crois sante de
l’en tre prise
En 1979, les ac ti vi tés de CASA se ré par tissent dans cinq grands
champs  : les pro duc tions na tio nales, les col la bo ra tions in ter na tio‐
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Ta bleau 4. Nombre d’in gé nieurs au sein de CASA (1968-1989)

Année Nombre d’in gé nieurs Part dans l’ef fec tif (%)

1968 95 2,02

1970 114 2,27

1975 252 3,32

1980 349 4,22

1985 908 8,87

1989 1083 10,68

(Clair Juilliet, à par tir des bi lans de CASA)

nales, l’en tre tien et la main te nance, les ac ti vi tés de di ver si fi ca tion
tech no lo gique (en par ti cu lier au tour de l’éner gie so laire et de l’élec‐ 
tro nique/avio nique) et l’au to mo bile 88. De 7 587 sa la riés en 1975, l’en‐ 
tre prise passe à 8 270 en 1980 et à 10 238 en 1985. Preuve d’une en tre‐ 
prise en cours de tech ni ci sa tion, le nombre d’in gé nieurs aug mente
for te ment en pro por tion dans les an nées 1970 et 1980 (ta bleau 4) sous
l’effet du ren for ce ment du BE, de la crois sance des ac ti vi tés spa tiales
et des trans for ma tions du tra vail aé ro nau tique.

Si l’Es pagne pour suit son ex pan sion, elle est en core loin de consti tuer
un grand pays in dus triel au début des an nées 1980. Tou te fois, elle est
par ve nue à opé rer un rat tra page qu’illustre no tam ment le cas de l’aé‐ 
ro nau tique. Dans les an nées 1980, des in ves tis se ments tou jours plus
im por tants doivent être consen tis pour suivre le rythme du dé ve lop‐ 
pe ment in dus triel in ter na tio nal, res ter com pé ti tif et construire une
stra té gie d’in no va tion tech nique et de crois sance. Le plan qua drien‐ 
nal 1980-1983 fixe comme ob jec tifs de pour suivre la réa li sa tion des
pro grammes na tio naux et in ter na tio naux, de ren for cer le seg ment
spa tial, de contri buer à l’en ri chis se ment tech no lo gique civil et mi li‐ 
taire es pa gnol, etc. 89 Du rant la pé riode, l’at ten tion se porte aussi sur
l’ac crois se ment des moyens in for ma tiques : un Plan in formà ti co ope‐ 
ra cio nal ac com pagne la créa tion d’un Centre de cal cul tech nique 90.
Le plan stra té gique de moyen terme (1982-1991) am bi tionne d’« aug‐ 
men ter la pro duc ti vi té et la com pé ti ti vi té que l’en trée dans la CEE
im pose 91  ». Il s’ins crit dans une pé riode de «  sé vère as sai nis se ment
conjonc tu rel et struc tu rel 92 » de l’éco no mie es pa gnole mené de 1982
à 1986 et d’une forte in fla tion.
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Gra phique 2. Total an nuel des heures pro duc tives (en mil lions d’heures, 1973-

1988)

Pour tenir compte de la forte in fla tion des an nées 1980 en Es pagne, les nombres ont été
conver tis avec https://www.cal cu vio.com/inflacion- espana.

(Clair Juilliet, à par tir des bi lans de CASA)

Ta bleau 5. Chiffre d’af faires et bé né fices/pertes an nuels de CASA (en pe se tas de

l’année et en euros de 2021)

CASA tra verse une pé riode dif fi cile de 1984 à 1987, qui dé coule, outre
de ses in ves tis se ments, d’une ré duc tion des mar chés pour ses pro‐ 
duc tions na tio nales. Cette crise semble re le ver en par tie des fluc tua‐ 
tions cy cliques des mar chés de l’avia tion et de la ré ces sion qui af fecte
l’éco no mie mon diale à par tir de la fin des an nées 1970. La baisse des
heures pro duc tives at teint 36,6 % en vi ron de 1983 à 1984 et ne re bon‐ 
dit qu’en 1988 (gra phique  2). Mal gré tout, et même si les pertes se
creusent entre 1984 et 1992, cette si tua tion ne se ré per cute pas sur
un CA qui aug mente net te ment du rant la dé cen nie (ta bleau 5). Les fa‐ 
bri ca tions Air bus ac cusent elles aussi le coup : en hausse de puis 1977,
elles baissent de près de 21 % entre 1983 et 1984, avant de connaître
un re dres se ment spec ta cu laire, de 150,2 % entre 1987 et 1988.
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Année CA (Pe se tas de l’année) Euros (2021) Bé né fices/Pertes 
(Pe se tas de l’année) Euros (2021)

1980 16 928 500 000 528 347 366,39 261 380 000 8 157 806,93

1981 24 653 000 000 671 704 494,72 423 900 000 11 549 731,69

1982 34 199 000 000 814 402 156,15 739 060 000 17 599 697,58

1983 40 156 000 000 852 478 547,61 399 950 000 8 490 606,51

1984 42 623 000 000 813 128 046,01 - 270 090 000 - 5 152 564,44

1985 47 836 000 000 838 654 601,07 943 670 000 16 544 301,1

1986 46 939 000 000 756 403 332,7 - 8 709 270 000 - 140 346 425,22

1987 50 631 000 000 775 214 925,11 - 13 792 460 000 - 211 177 358,65

1988 77 250 000 000 1 128 206 122,59 - 6 263 930 000 - 91 482 254,72

1989 79 430 000 000 1 086 270 717,17 - 4 630 310 000 - 63 323 305,61

(Clair Juilliet, à par tir des bi lans de CASA)

CASA s’en gage aussi dans une ré or ga ni sa tion ma jeure pour se re cen‐ 
trer sur les ac ti vi tés aé ro nau tiques et spa tiales qui consti tuent son
cœur de mé tier. En juin 1982, le sec teur au to mo bile est aban don né.
En sep tembre 1984, les di vi sions spa tiale, avio nique et sys tèmes sont
re grou pées au sein de la di vi sion es pace et sys tèmes et le dé par te‐ 
ment éner gies est fermé 93. L’en tre prise compte dé sor mais six di vi‐ 
sions (Avions mi li taires, Avions ci vils, Es pace et sys tèmes, Fa bri ca‐ 
tions et sous- traitance, Pro jets, En tre tiens). Le plan adop té en 1985
sou ligne les points forts de la so cié té (image, no to rié té et pres tige in‐ 
té rieur et in ter na tio nal, ca pi tal hu main, etc.), mais éga le ment ses
points faibles (or ga ni sa tion in ap pro priée, crois sance in dus trielle
confuse, struc tures de concep tion sous- dotées, etc.). La re struc tu ra‐ 
tion a pour ob jec tifs prin ci paux de fa ci li ter les re la tions avec les
clients, de sim pli fier l’or ga ni sa tion des di vi sions et des usines, de ren‐ 
for cer les fonc tions com mer ciales ou en core d’« ac croître la sen si bi li‐ 
sa tion et la res pon sa bi li té éco no miques 94 ». Au tre ment dit, il s’agit de
ra tio na li ser les struc tures et de rendre l’en tre prise plus com pé ti tive
pour ac cen tuer le tour nant com mer cial en cours.
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Et en effet, CASA, qui in ves tit de plus en plus le seg ment des aé ro‐ 
struc tures, gagne de nou veaux clients et di ver si fie en core ses co opé‐ 
ra tions. De plus en plus d’en tre prises lui font confiance, à l’image de
Ca na dair pour la quelle elle fa brique le sta bi li sa teur ho ri zon tal du
bom bar dier d’eau CL215 (60 exem plaires de 1980 à 1988). Elle tra vaille
éga le ment avec d’autres so cié tés fran çaises – SNEC MA (mo teurs),
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Messier- Hispano-Bugatti (trempes de trains d’at ter ris sage de l’Al pha‐ 
jet), SNIAS (hé li co ptères), etc. – et éta su niennes – Si kors ky (hé li co‐ 
ptères), etc. – no tam ment. Dans les an nées 1980 et sur tout 1990,
CASA ex ter na lise cer taines de ses ac ti vi tés, ce qui contri bue à ren for‐ 
cer la fi lière aé ro nau tique et à don ner du tra vail à d’autres en tre prises
(AISA, CESA, Indra, Sener, EASA, An da lu cia Ae ros pa cia, etc.) 95. CASA
par ti cipe aussi à hau teur de 13  % au pro gramme Eu ro pean Figh ter
Ad van ced (Eu ro figh ter) mené dans le cadre d’une col la bo ra tion eu ro‐ 
péenne (Al le magne, Es pagne, Grande- Bretagne, Ita lie) à par tir de dé‐ 
cembre 1983 96.

Par ailleurs, dans les an nées 1980, l’uti li sa tion de ma té riaux com po‐
sites dans la fa bri ca tion des aé ro struc tures se ren force et per met à
CASA de dé ve lop per de nou veaux savoir- faire.
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3. 3. L’ir rup tion des ma té riaux com po ‐
sites dans la fa bri ca tion des aé ro struc ‐
tures

Les ma té riaux com po sites, qui servent à al lé ger la masse des aé ro nefs
et/ou à ren for cer la so li di té des struc tures fa bri quées, sont em ployés
de ma nière crois sante dans le do maine aé ro spa tial à par tir des an‐ 
nées 1960 97. En pro dui sant des pièces en ma té riaux lé gers, en fa bri‐ 
quant des struc tures de wa gons Talgo (1962-1973) en alu mi nium assez
si mi laires à des fu se lages d’avions, ou en core en par ti ci pant au pro‐ 
gramme F5, CASA s’ini tie au trai te ment des sur faces, au trai te ment
ther mique et de liai son des mé taux, à la fa bri ca tion de plas tiques et
de nids d’abeilles, etc. 98 Avec le F5, elle pro duit éga le ment ses pre‐ 
mières pièces en fibres de car bone. À par tir des an nées 1970, elle uti‐ 
lise aussi des com po sites dans le spa tial  : struc tures pri maires, pan‐ 
neaux so laires ou an tennes des sa tel lites 99.
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Mais c’est avec le 757 et l’A310 que CASA par vient à des gains tech‐ 
niques im por tants. Comme le notent Jean- Marc Zu lia ni, Guy Ja la bert
et Fré dé ric Le riche en 2002, les ma té riaux lé gers et la fibre de car‐ 
bone re pré sentent « un axe pré pon dé rant de [R & D] qui sin gu la rise le
rôle du construc teur es pa gnol au sein du consor tium Air bus 100  ».
Selon ces géo graphes, cette com pé tence s’est construite avec l’appui
des pou voirs pu blics et du sys tème de re cherche (INTA, Po ly tech ‐
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nique Ma drid, etc.) et re pose sur « un pro ces sus pro gres sif d’ac cu mu‐ 
la tion et de ca pi ta li sa tion des sa voirs 101  » qui s’est dé ployé à par tir
des an nées 1980 et a per mis pro gres si ve ment de struc tu rer une fi‐ 
lière des com po sites en Es pagne. En 1980, l’en tre prise signe un
contrat avec Boeing pour la fa bri ca tion des flaps ex té rieurs de son 757
(238 exem plaires de 1981 à 1988), pro duits en par tie en fibres de car‐ 
bone. Dès 1983, avec l’appui tech nique de MBB, la so cié té fa brique des
par ties de gou vernes et de trappes de trains d’at ter ris sage en fibre de
car bone pour l’A310. Pour l’Ariane  4, elle pro duit la caisse d’équi pe‐ 
ments dans le même ma té riau.

Si cer taines ins tal la tions de Ge tafe étaient déjà dé diées aux com po‐ 
sites, l’im plan ta tion d’un ate lier spé cia li sé et l’ac qui si tion de ma chines
mo dernes tra duisent les in ves tis se ments im por tants. CASA crée par
exemple un la bo ra toire de ma té riaux et d’équi pe ment pour la dé fi ni‐ 
tion et la cer ti fi ca tion de ma té riaux com po sites en 1984, qui conçoit
no tam ment des aé ro struc tures 102. Elle pré sente la même année un
plan de concep tion et de fa bri ca tion d’un sta bi li sa teur ho ri zon tal de
l’A320 en ma té riaux com po sites. Pour la pre mière fois, un avion civil
est équi pé d’une struc ture pri maire réa li sée à 95 % en fibre de car‐ 
bone, ce qui consti tue une avan cée ma jeure  : « Pour Air bus, chaque
nou veau mo dèle de sta bi li sa teur est une in no va tion de pro duit, tan dis
que pour CASA, il s’agit fon da men ta le ment d’une in no va tion de pro‐ 
cé dé d’une grande im por tance, puis qu’elle mo di fie pro fon dé ment la
ma nière de pro duire les sta bi li sa teurs 103. »
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Les ap pren tis sages opé rés du rant les vingt an nées pré cé dentes lui
per mettent donc peu à peu d’in no ver. L’en tre prise in tro duit des com‐ 
po sites dans la confec tion de son C101 et de son CN235. En 1985,
CASA sou ligne d’ailleurs sa vo lon té de prendre « une po si tion com pé‐ 
ti tive au ni veau in ter na tio nal 104  » sur le mar ché des com po sites en
fibres de car bone. Il en va de sa ca pa ci té à se main te nir à la pointe de
la concep tion et de la fa bri ca tion d’aé ro struc tures. Après avoir ac cé dé
à la tech no lo gie dans les an nées 1960, elle a ainsi su l’as si mi ler. Le
pro gramme A330/A340 marque de nou velles in no va tions dans le
champ des com po sites, ce qui bé né fi cie à Air bus, à Dou glas (sta bi li sa‐
teur ho ri zon tal du MD-11) ou en core à Saab (par ties d’ailes du
Saab  2000) 105. L’en tre prise ac cu mule les ex pé riences et se po si‐ 
tionne, dans les an nées 1990, à la pointe de la tech nique en ma tière
d’aé ro struc tures fa bri quées en ma té riaux com po sites.
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Conclu sion
La crois sance de la so cié té CASA entre les an nées 1940 et les an nées
1980 re pose sur le dé ve lop pe ment d’ap pa reils conçus par son BE
(C212, C101, CN235, etc.) et donc d’une ca pa ci té tech nique (et d’in fra‐ 
struc tures, etc.) na tio nale, ainsi que sur une mul ti pli ca tion des co‐ 
opé ra tions in dus trielles (sous- traitance, fa bri ca tion sous li cence, co- 
entreprises, etc.) avec des firmes étran gères dans le cadre du com‐ 
merce de com pen sa tion et de trans ferts de tech no lo gies. Le cas té‐ 
moigne de l’im por tance prise par les par te na riats in ter na tio naux, ci‐ 
vils et mi li taires, bi la té raux et mul ti la té raux, dans la construc tion
d’une in dus trie na tio nale de haute- technicité dans un pays pé ri phé‐ 
rique, mais éga le ment de la conver sion pro gres sive d’une entreprise- 
arsenal en entreprise- commerciale à par tir de la fin des an nées 1960.
Si la so cié té se dé ve loppe d’abord par le mi li taire, la crois sance du
mar ché civil lui per met de se ren for cer, alors même que la lo gique
d’ar se nal tend à se ré sor ber au pro fit d’une lo gique com mer ciale.
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Alors qu’elle af fiche un re tard im por tant en ma tière d’aé ro nau tique au
sor tir de la Se conde Guerre mon diale, que les États- Unis l’uti lisent
dans les an nées 1950 comme un ar se nal et qu’elle se trouve pla cée
dans une si tua tion de dé pen dance à leur égard, la re struc tu ra tion du
sec teur aé ro nau tique es pa gnol menée à la char nière des an nées 1960
et 1970 per met à CASA de ren for cer sa par ti ci pa tion à des co opé ra‐ 
tions in dus trielles in ter na tio nales et de dé ve lop per des savoir- faire
pour s’im po ser sur des seg ments pré cis du mar ché mon dial dans les
an nées 1970 et 1980. La so cié té se spé cia lise dans les aé ro struc tures
au début des an nées 1970 sous l’effet de ses sous- traitances pour
Boeing, Dou glas et Air bus. Avec ce der nier, elle par vient fi na le ment à
ac croître son ni veau de com pé tences au fur et à me sure des pro‐ 
grammes et in tègre de nou veaux savoir- faire, no tam ment en dé ve‐ 
lop pant les com po sites. L’en tre prise conquiert une ca pa ci té d’in no va‐ 
tion et une forme de cen tra li té dans des do maines di vers : avia tion lé‐ 
gère de trans port, aé ro struc tures, ma té riaux com po sites, sous- 
systèmes et élé ments de struc ture pour le spa tial, etc.

51

CASA ré duit peu à peu sa dé pen dance à l’égard des en tre prises éta su‐ 
niennes en nouant des co opé ra tions in dus trielles, en dé ve lop pant ses
savoir- faire et des pro grammes na tio naux et en s’in té grant dans des
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NOTES

1  Avec l’Ita lie, cette der nière s’était en ga gée aux côtés des in sur gés.

2  Construc tions na vales et aé ro nau tiques, si dé rur gie, etc. REBOK San dra
(coord.), Tras pa sar fron te ras: Un siglo de in ter cam bio científico entre España
y Ale ma nia, CSIC, Ma drid, 2010, 432 p.

3  GÁL VEZ MUÑOZ Lina, COMÍN Fran cis co, « En tre pri ses pu bli ques et mul ti na ‐
tio na les sous l’au tar cie fran quis te », En tre pri ses et his to ire, n° 37, 2004/3, p.
88-103 ; CA VAL LA RO Maria Elena, Los orígenes de la integración de España en

pro jets eu ro péens comme Air bus. Sa par ti ci pa tion à ce pro jet, même
si elle reste en re trait par rap port à ses ho mo logues, ap pa raît dé ci sive
dans son dé ve lop pe ment et dans la spé cia li sa tion ter ri to riale des
com pé tences eu ro péennes au tour du pro jet  : alors qu’elle dé te nait
une place mar gi nale dans la concep tion et la cer ti fi ca tion et était pla‐ 
cée dans une si tua tion de dé pen dance tech no lo gique, elle doit dé sor‐ 
mais se char ger de l’en semble du pro ces sus in dus triel et donc être
ca pable de se tenir à la pointe de l’in no va tion, sans quoi tout l’édi fice
Air bus pour rait être me na cé. L’en tre prise de vient fi na le ment le
maillon d’un en semble in dus triel plus large et trans na tio nal. Elle s’im‐ 
pose comme un par te naire in con tour nable du pro jet Air bus et dé ve‐ 
loppe la va leur tech nique de l’outil in dus triel. En 1997, CASA est lea der
mon dial en ma tière d’avions de trans port mi li taires lé gers et réa lise
près de 80  % de ses ventes à l’ex por ta tion 106. Elle s’est éga le ment
his sée au ni veau des toutes meilleures en tre prises en ma tière de
com po sites aé ro nau tiques.

À par tir des an nées 1990 et sur tout dans les an nées 2000 et 2010,
l’aé ro nau tique s’étend plus en core en Es pagne, en par ti cu lier en rai ‐
son du dé ve lop pe ment d’Air bus et de l’ob ten tion de la chaîne d’as ‐
sem blage de l’A400M 107. Preuve de l’im por tance que prend le pro jet
Air bus, il est fi na le ment dé ci dé à Ma drid, le 2 dé cembre 1999, de fu ‐
sion ner CASA, l’Aé ro spa tiale et la Deutsche Air bus. Ren due ef fec tive
le 10 juillet 2000, le groupe EADS in tègre CASA sous le nom d’EADS- 
CASA. Au cours de la se conde moi tié du XX  siècle, l’en tre prise a su
s’im po ser comme une ac trice ma jeure dans la co opé ra tion aé ro nau ‐
tique in ter na tio nale.
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RÉSUMÉS

Français
À par tir des an nées 1970, l’in dus trie aé ro nau tique es pa gnole connaît une
crois sance im por tante ap puyée sur une mul ti pli ca tion des ac tions de co‐ 
opé ra tion in dus trielle in ter na tio nale et sur le dé ve lop pe ment d’une gamme
d’ap pa reils (C212, C101, CN235). Au terme d’une re struc tu ra tion du sec teur,
Construc ciones Aeronáuticas So cie dad Anónima (CASA), qui concentre l’es‐ 
sen tiel des moyens in dus triels na tio naux, est en me sure de s’in sé rer de ma‐ 
nière crois sante sur les mar chés in ter na tio naux, se ré vé lant ca pable d’in no‐ 
ver et de s’im po ser comme une ac trice im por tante de l’aé ro nau tique mon‐ 
diale. Com ment celle- ci parvient- elle à s’im po ser sur cer tains seg ments
spé ci fiques du mar ché aé ro nau tique ? Que re pré sente pour CASA la par ti ci‐ 
pa tion au pro jet in ter na tio nal mul ti la té ral Air bus  ? L’ob jec tif de cet ar ticle
est de pré sen ter les étapes clés du dé ve lop pe ment de l’en tre prise des an‐ 
nées 1940 aux an nées 1980 et de re tra cer cette conquête d’une ca pa ci té
d’in no va tion tech nique en ma tière d’aé ro struc tures.

English
From the 1970s on wards, the Span ish aero naut ical in dustry ex per i enced sig‐ 
ni fic ant growth based on the mul ti plic a tion of in ter na tional in dus trial co‐ 
oper a tion ac tions and the de vel op ment of a range of air craft (C212, C101,
CN235). Fol low ing a re struc tur ing of the sec tor, Con struc ciones
Aeronáuticas So ciedad Anónima (CASA), which con cen trates most of the na‐ 
tional in dus trial re sources, is in a po s i tion to enter the in ter na tional mar‐ 
kets in a grow ing man ner, prov ing cap able of in nov at ing and im pos ing it self
as an im port ant player in the world aero naut ics in dustry. How does it man‐
age to es tab lish it self in spe cific seg ments of the aero naut ical mar ket? What
does par ti cip a tion in the in ter na tional mul ti lat eral Air bus pro ject mean for
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CASA? The aim of this art icle is to present the key stages in the de vel op‐ 
ment of the firm from the 1940s to the 1980s, and to trace this con quest of a
ca pa city for tech nical in nov a tion in aer o struc tures.
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