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Introduction. Naissance et affirmation du
groupe Airbus (années 1960-années 1980)
Clair Juilliet, Med Kechidi et Jean-Marc Olivier

PLAN

Aux origines du projet Airbus : une coopération aéronautique européenne
non communautaire
Des premières années difficiles : faire émerger un appareil
commercialement crédible
Un colloque international : « Naissance et affirmation du groupe Airbus
(années 1960-années 1980) »

Airbus, aux origines…
Airbus, les réalités d’un modèle industriel…
Airbus, d’autres coopérations…

TEXTE

En 2020, le Grou pe ment d’in té rêt éco no mique (GIE) Air bus a fêté ses
50 ans. Fondé le 18 dé cembre 1970, il avait pour objet de co or don ner
la mise en œuvre d’un pro gramme mul ti la té ral de co opé ra tion in dus‐ 
trielle en cours de puis juillet 1967 et de fa ci li ter la com mer cia li sa tion
des avions.

1

Aux ori gines du pro jet Air bus :
une co opé ra tion aé ro nau tique
eu ro péenne non com mu nau taire
À par tir des an nées 1960, les pays dis po sant d’une in dus trie aé ro nau‐ 
tique en Eu rope s’en gagent dans des co opé ra tions in dus trielles mi li‐ 
taires (C160 Trans all – France et Ré pu blique fé dé rale d’Al le magne
[RFA], Ja guar – France et Grande- Bretagne) et ci viles (Concorde –
France et Grande- Bretagne, Mer cure – France, Bel gique, Es pagne,
Ita lie) 1. Il s’agit pour eux de mu tua li ser les coûts et les connais sances,
de par ta ger les ex pé riences, de s’ou vrir de nou veaux dé bou chés, de
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réa li ser des ap pren tis sages ou en core de par ta ger les risques fi nan‐ 
ciers, etc.

Alors que le tra fic aé rien com mer cial est en forte ex pan sion, des dis‐ 
cus sions s’en gagent du rant la se conde moi tié des an nées 1960 sur le
lan ce ment d’un ap pa reil de trans port civil de grande ca pa ci té, ca‐ 
pable de s’in sé rer sur un mar ché très net te ment do mi né par les
États- Unis. Cette pers pec tive re pose sur les savoir- faire mul tiples
dé ve lop pés par les dif fé rents pays du conti nent eu ro péen et les pro‐ 
jets en cours de dé ve lop pe ment (Ga lion, HBN 100, etc.). Au qua trième
se mestre de 1966, un groupe tech nique as so ciant les construc teurs
fran çais, bri tan niques et al le mands est formé pour ré flé chir au dé ve‐ 
lop pe ment d’un ap pa reil, l’A300.

3

Le 26 sep tembre 1967 à Bonn, la RFA, la Grande- Bretagne et la France
signent un pro to cole d’ac cord sur le lan ce ment d’une pre mière phase
du pro jet 2. La maî trise d’œuvre de la cel lule est confiée à la so cié té
fran çaise Sud- Aviation en rai son de l’ex pé rience qu’elle a ac cu mu lée
avec Ca ra velle et Concorde, la Bri tan nique Hawker- Siddeley ap porte
sa contri bu tion en ma tière de cock pits et de voi lures grâce au Comet
et au Tri dent, la RFA, par l’in ter mé diaire du consor tium Deutsche Air‐ 
bus créé quelques se maines plus tôt 3, s’im plique dans le but de re lan‐ 
cer et de ra tio na li ser son in dus trie aé ro nau tique. Le ca len drier dé fi ni
pré voit une ré éva lua tion du pro jet en avril  1968, de vant en prin cipe
conduire à la réa li sa tion d’une deuxième tranche en juillet 1968.

4

Le co mi té des in dus triels re groupe des re pré sen tants de ces trois
par te naires. Il se réunit pour la pre mière fois le 16 oc tobre 1967 et se
pro nonce pour la créa tion d’une so cié té char gée de la com mer cia li sa‐ 
tion des ap pa reils. C’est Roger Bé teille qui est nommé res pon sable de
ce pro jet. Un consor tium sous la forme d’une So cié té ano nyme (SA)
est créé le 14 juin 1968, Air bus In ter na tio nal, dont la ré par ti tion du ca‐ 
pi tal est la sui vante  : 37,5  % cha cune pour Sud- Aviation et pour
Hawker- Siddeley, 25 % pour Deutsche Air bus. Dans une étude sur les
ac cords de co opé ra tion, l’éco no miste Fran çois Ches nais dé fi nit le
consor tium comme une forme d’or ga ni sa tion dans la quelle :

5

[des] en tre prises com munes qui pour suivent des ob jec tifs tech niques
et com mer ciaux sus cep tibles d’être menés conjoin te ment […] ont
pour but de mettre au point, de pro duire et de com mer cia li ser un
pro duit lourd (par exemple un avion long- courrier, un gros mo teur à
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ré ac tion, un avion mi li taire ou une arme lourde) pos sé dant de fortes
ca rac té ris tiques sys té miques qui per mettent une di vi sion des tâches
entre les par te naires du consor tium 4.

Les pro grammes dé ve lop pés en col la bo ra tion dans l’aé ro nau tique ré‐ 
pondent sou vent à cette dé fi ni tion. Dans le cas d’Air bus, la co opé ra‐ 
tion est dite non com mu nau taire, car elle dé passe le cadre de la
Com mu nau té éco no mique eu ro péenne (CEE), in tègre la Grande- 
Bretagne puis l’Es pagne qui n’en sont pas en core membres 5. Mais une
pre mière dé con ve nue in ter vient en 1969. Confron té à des dif fi cul tés
au plan na tio nal, miné par le coût fi nan cier du Concorde et es pé rant
en core pro duire son moyen- courrier BAC 3-11 (ou BAC Three- Eleven),
le gou ver ne ment bri tan nique se re tire du pro jet, mais laisse à
Hawker- Siddeley le droit d’y par ti ci per 6. Alors que Concorde s’en vole
pour la pre mière fois le 2 mars 1969, le 29 mai, un « ac cord in ter gou‐ 
ver ne men tal franco- allemand » est signé sur l’Air bus lors du 28  Salon
du Bour get. Il en cadre la conduite du pro gramme et pré cise les at tri‐ 
bu tions des dif fé rents par te naires. Un autre texte or ga nise les re la‐ 
tions entre les di verses en tre prises im pli quées.

6

e

Le GIE Air bus est fi na le ment créé le 18 dé cembre 1970 7. Ce consor‐ 
tium, dont le siège est im plan té à Paris, per met à des en tre prises ju ri‐ 
di que ment in dé pen dantes (l’Aé ro spa tiale 8, la Deutsche Air bus 9 et
Construc ciones Aeronáuticas So cie dad Anónima [CASA] en 1972 10) de
col la bo rer et de tra vailler en ré seau. Il a une double fonc tion, com‐ 
mer ciale et tech nique. Air bus In dus trie est char gé de la to ta li té des
phases de la com mer cia li sa tion des avions (études de mar ché, pros‐ 
pec tion de la clien tèle, né go cia tion et conclu sion des contrats de
vente et du ser vice après- vente). Au plan in dus triel, il co or donne et
as sure la mise en co hé rence tech nique et in dus trielle des pro‐ 
grammes, c’est- à-dire d’une part im por tante de l’ac ti vi té des en tre‐ 
prises par te naires. Pour Fran çois Ches nais, les prin ci paux pa ra mètres
in fluant sur la conclu sion d’ac cords de co opé ra tion du type du GIE
sont ca rac té ri sés par :

7

– Un rôle im por tant de l’État dans l’or ga ni sa tion de l’in dus trie, et du
mar ché, d’une ac ti vi té consi dé rée comme stra té gique ; 
– Une struc ture très concen trée de l’offre in ter na tio nale ten dant
vers le mo no pole ou le duo pole ; 
– Un im por tant degré de nou veau té et de so phis ti ca tion des tech no ‐
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lo gies ; 
– Une forte ac cu mu la tion du ca pi tal tech nique au sein de grandes
firmes dis po sant de liens pri vi lé giés avec l’État et les grands la bo ra ‐
toires de re cherche ; 
– Des seuils d’in ves tis se ments très éle vés avec des temps d’amor tis ‐
se ment très longs ; 
– Un degré élevé de dé com po sa bi li té sys té mique des pro duits no ‐
tam ment dû à leur conte nu tech no lo gique 11.

En 1972, le ca pi tal du GIE se ré par tit à 47,9 % pour la France et la RFA
cha cune et 4,2 % pour l’Es pagne. La Deutsche Air bus, CASA et l’Aé ro‐ 
spa tiale 12 s’en gagent dans la concep tion et la fa bri ca tion d’un ap pa reil
de trans port moyen- courrier, l’Air bus A300, un wide body air craft bi‐ 
mo teur.

8

Le consor tium est char gé d’une double fonc tion, com mer ciale et
tech nique. Air bus In dus trie as sure la to ta li té des phases de la com‐ 
mer cia li sa tion des avions (études de mar ché, pros pec tion de la clien‐ 
tèle, né go cia tion et conclu sion des contrats de vente et du ser vice
après- vente). Le poids de l’ac ti vi té liée à la com mer cia li sa tion s’ob‐ 
serve dans la ré par ti tion des ef fec tifs du consor tium. En juin  1994,
60 % du per son nel d’Air bus In dus trie étaient af fec tés à des ac ti vi tés
re le vant di rec te ment des fonc tions com mer ciales 13. Au plan in dus‐ 
triel, Air bus In dus trie co or donne et as sure la mise en co hé rence
tech nique et in dus trielle des pro grammes, c’est- à-dire d’une part im‐ 
por tante de l’ac ti vi té des en tre prises par te naires.

9

La fon da tion d’un GIE ap pa raît comme une ré ponse aux défis com‐ 
mer ciaux, po li tiques et in dus triels qui naissent de cette col la bo ra tion
in ter na tio nale en ma tière d’aé ro nau tique ci vile. Air bus est le pre mier
pro gramme de co opé ra tion in ter na tio nale dans le quel aucun des par‐ 
te naires in dus triels n’exerce de pou voir do mi nant. C’est d’au tant plus
im por tant quand on connaît le rôle stra té gique que joue l’in dus trie
aé ro nau tique dans les po li tiques pu bliques et le fait que cette in dus‐ 
trie se dis tingue par l’in exis tence de firmes in dus trielles mul ti na tio‐ 
nales.

10
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Des pre mières an nées dif fi ciles :
faire émer ger un ap pa reil com ‐
mer cia le ment cré dible
L’A300B, bi réac teur à large fu se lage, vole pour la pre mière fois le
23 oc tobre 1972, avant d’en trer en ser vice com mer cial le 23 mai 1974.
Au 18  no vembre  1974, alors que le choc pé tro lier com mence à faire
res sen tir ses pre miers ef fets, l’ap pa reil se vend peu : il n’est com man‐ 
dé qu’à 19  ap pa reils fermes et 22  op tions. Les dé buts com mer ciaux
sont com pli qués. D’une grande com plexi té, le pro jet est ra pi de ment
confron té à la dif fi cul té de s’in sé rer sur les mar chés au sein d’un sec‐ 
teur dans le quel les bar rières sont mul tiples, et où les États- Unis
exercent une in fluence dé ter mi nante. Leur do mi na tion sur l’avia tion
de trans port com mer cial est très nette, no tam ment par l’in ter mé‐ 
diaire des Boeing 727, Boeing 737, Boeing 767, DC9 ou DC10. Boeing 14,
Mc Don nell Dou glas Cor po ra tion et Lock heed Cor po ra tion ont en
effet des po si tions hé gé mo niques sur l’en semble des seg ments du
mar ché aé ro nau tique 15.

11

Air bus doit donc par ve nir à opé rer une per cée en Amé rique du Nord
afin de ga gner en cré di bi li té au près de la clien tèle. Pro gres si ve ment
dans cette pé riode, l’avia tion in tègre de plus en plus une lo gique
com mer ciale 16. Dans le cadre du pro jet Air bus, une évo lu tion des
modes d’ac tion et d’in ter ven tion des États dans les di men sions in dus‐ 
trielle, po li tique et com mer ciale, est vi sible, entre stra té gie na tio nale
et sym bole de la construc tion eu ro péenne, entre en jeux in dus triels,
tech no lo giques, po li tiques ou en core di plo ma tiques 17. Avec le dé ve‐ 
lop pe ment du consor tium, on passe d’une «  lo gique de l’ar se nal  »
dans la quelle le rôle de l’État est pré pon dé rant dans la dé fi ni tion des
ob jec tifs, des pro grammes et de leurs réa li sa tions, à un mo dèle où ces
res pon sa bi li tés sont du res sort des in dus triels du sec teur.

12

Il faut fi na le ment at tendre le 6 avril 1978 et la com mande de 23 avions
(et 9 op tions, plus 25 op tions sur l’A310 qui n’est pas en core lancé of fi‐ 
ciel le ment) par la com pa gnie éta su nienne Eas tern Air lines de Frank
Bor man pour que l’Air bus par vienne à per cer sur le mar ché. Quelques
se maines plus tard, en juillet 1978, est lancé l’A310, dé ri vé de l’A300 à
plus large rayon d’ac tion, qui marque le dé ve lop pe ment d’une gamme

13
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Fig. 1. Par te naires en ga gés dans Air bus In dus trie en jan vier 1979

(Tiré de KE CHI DI Med, L’Or ga ni sa tion comme sys tème d’ac tion et de cog ni tion : élé ments théo- 
riques et ré fé rence à l’ac ti vi té aé ro nau tique, Thèse de doc to rat en Sciences éco no miques, Sous

la di rec tion de Fran çois Morin, uni ver si té Tou louse 1, 1995, 288 p.)

d’ap pa reils et in tro duit une série d’in no va tions (concept de com mu‐ 
na li té des ap pa reils, pi lo tage à deux, etc.). Il vole pour la pre mière fois
le 3 avril  1982. La fin des an nées 1970 est éga le ment mar quée par le
re tour de la Grande- Bretagne au sein du consor tium. Le 1   jan‐ 
vier 1979, Bri tish Ae ros pace 18 (BAe) re joint of fi ciel le ment Air bus pour
par ti ci per à l’A310 (fig. 1 et 2).

er
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Fig. 2. Ré par ti tion des charges entre les par te naires (A300/310)

(Ibidem)

L’his toire d’Air bus In dus trie est si gni fi ca tive de deux émer gences :14

– L’émer gence et la consti tu tion, pour une large part in at ten dues 19,
d’un ac teur de ni veau eu ro péen qui vise ou ver te ment 30 % du mar‐ 
ché mon dial de l’avia tion ci vile de plus de 100 places.

– L’émer gence, au moins dans le cas fran çais, de nou velles formes de
re la tions entre l’État et les en tre prises du sec teur aé ro nau tique.

À ces deux émer gences, il faut pro ba ble ment ajou ter le fait qu’Air bus
est le pre mier pro gramme de co opé ra tion in ter na tio nale réus sie dans
le quel aucun des par te naires in dus triels n’exerce de pou voir do mi‐ 
nant. Cette re marque est im por tante quand on connaît le rôle stra té‐ 
gique que joue l’aé ro nau tique dans les po li tiques pu bliques et le fait

15
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que cette in dus trie se dis tingue par l’in exis tence de firmes in dus‐ 
trielles mul ti na tio nales.

Le 2  mars  1984 marque le lan ce ment of fi ciel de l’A320 qui in tro duit
plu sieurs in no va tions (com mandes élec triques, mini- manches, etc.),
vole pour la pre mière fois le 22 fé vrier 1987 et entre en ser vice com‐ 
mer cial le 18 avril 1988. Sui vront d’autres ap pa reils ve nant en ri chir la
gamme Air bus  : A330 et A340 à la fin des an nées  1980 puis A380 et
A350 dans les an nées  1990 et 2000. Au total, après une longue pé‐ 
riode de stag na tion et de crise qui dure jusque dans les an nées 1980,
Air bus connaît fi na le ment un suc cès com mer cial in con tes table qui le
place en si tua tion de concur rence di recte avec Boeing 20. À la fin des
an nées 1990, le GIE Air bus laisse sa place à une en tre prise mul ti na tio‐ 
nale pri vée, Eu ro pean Ae ro nau tic De fence and Space (EADS), créée le
11 juillet 2000 par fu sion de l’Aé ro spa tiale, de la Deutsche Air bus et de
CASA.

16

Le pro gramme Air bus consti tue un champ d’ex pé ri men ta tion im por‐ 
tant dans le cadre de la construc tion d’une Eu rope in dus trielle 21. Pro‐ 
jet em blé ma tique issu de choix po li tiques stra té giques, la tra jec toire
d’Air bus in ter roge la place de l’Eu rope dans les in dus tries de haute
tech no lo gie et les stra té gies mises en œuvre, par les pays et par les
in dus triels, dans le dé ve lop pe ment des pro grammes aé ro nau tiques.

17

Un col loque in ter na tio nal :
« Nais sance et af fir ma tion du
groupe Air bus (an nées 1960- 
années 1980) »
Du 23 au 25  sep tembre  2020 s’est tenu à l’uni ver si té Toulouse- Jean
Jau rès le col loque in ter na tio nal « Nais sance et af fir ma tion du groupe
Air bus (an nées  1960- années 1980)  » qui avait pour ob jec tif, en ras‐ 
sem blant des cher cheurs (his to riens, so cio logues, éco no mistes, ges‐ 
tion naires, etc.), des té moins et des ac teurs, de contri buer à une
meilleure com pré hen sion des en jeux plu riels (éco no miques, so ciaux,
tech niques, cultu rels, etc.) liés au dé ve lop pe ment du pro gramme
entre les an nées  1960 et les an nées  1980, afin d’en res ti tuer de ma‐ 
nière plus pré cise les res sorts et les étapes mar quantes de sa réa li sa ‐

18
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tion. Il s’agis sait no tam ment de com prendre com ment les ac teurs du
pro jet, alors qu’ils se rat ta chaient à des contextes aé ro nau tiques, po‐ 
li tiques, éco no miques et so ciaux dif fé rents, sont par ve nus à s’en‐ 
tendre pour co opé rer, pour re le ver le défi de la concur rence éta su‐ 
nienne et pour fi na le ment faire émer ger des pro jets sym boles de la
réus site d’une Eu rope in dus trielle.

Pour se can ton ner au plan uni ver si taire 22, si de puis plu sieurs dé cen‐ 
nies déjà, les géo graphes 23, les so cio logues, les po li tistes 24 ou en core
les éco no mistes 25 no tam ment, ont porté leur at ten tion sur Air bus,
les his to riens sont res tés un peu à l’écart de ce mou ve ment, mal gré
des ini tia tives pion nières, à l’image du col loque in ter na tio nal « Air bus,
un suc cès in dus triel eu ro péen 26  » or ga ni sé par Em ma nuel Cha deau
et l’Ins ti tut d’his toire de l’in dus trie le 23 juin 1994.

19

Peu à peu, un sys tème in dus triel com plexe et en ré seau s’est
construit, mar quant une spé cia li sa tion na tio nale et ter ri to riale des
ac teurs de l’aé ro nau tique eu ro péenne 27, tan dis qu’il re ve nait dans un
pre mier temps au site de Tou louse d’as su rer l’as sem blage de par ties
d’avions en pro ve nance des dif fé rents bas sins aé ro nau tiques eu ro‐ 
péens si tués en France, en RFA, en Es pagne ou en Grande- 
Bretagne 28. Comme l’ont sou li gné Med Ke chi di et Da mien Tal bot :

20

De fait, à par tir des an nées 1960, l’aé ro nau tique de vient une in dus trie
où plus aucun avion neur ne réa lise seul l’in té gra li té du pro duit : en
1972, les pro grammes réa li sés en co opé ra tion re pré sen taient déjà
50 % de l’ac ti vi té aé ro spa tiale fran çaise, contre 15 % seule ment en
1962 29.

Cette or ga ni sa tion in dus trielle com plexe a des ré per cus sions sur la
conduite des pro grammes. Les ter ri toires, les en tre prises, les sa la‐ 
riés 30 doivent prendre en compte les trans for ma tions du sys tème
pro duc tif aux plans local, na tio nal et in ter na tio nal, afin que les pro jets
menés puissent se dé ve lop per dans de bonnes condi tions. Les en jeux
sont plu riels pour les nom breux ac teurs im pli qués dans cette opé ra‐ 
tion de co opé ra tion. Air bus s’in sère en effet dans un tissu in dus triel
lar ge ment in ter na tio na li sé et se heurte à des pro blé ma tiques qui, si
elles peuvent pa raître, au pre mier abord, ex té rieures, se ré vèlent en
fait cen trales dans la com pré hen sion des lo giques à l’œuvre dans l’aé‐ 
ro nau tique mon diale.

21
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Les ar ticles de ce dos sier sont re grou pés sous trois in ti tu lés : Air bus,
aux ori gines… ; Air bus, les réa li tés d’un mo dèle in dus triel… ; et Air bus,
d’autres co opé ra tions…

22

Air bus, aux ori gines…
Les ar ticles de cette par tie traitent tous, sous des angles dif fé rents,
des pre miers pas du consor tium eu ro péen.

23

Dans « Le pro jet Air bus pa rachève le choix de Tou lou se comme ca pi‐ 
ta le française de l’aé ro nau tique ci vile », Jean- Marc Oli vier montre que
dès les dé buts de l’im plan ta tion de l’ac ti vi té aé ro nau tique à Tou louse,
il existe une re la tion com plexe entre le rôle de l’État et celui des ac‐ 
teurs lo caux (po li tiques, en tre pre neurs et main- d’œuvre). C’est cette
re la tion qui marque tout le dé ve lop pe ment des ac ti vi tés sur le ter ri‐ 
toire tou lou sain. Il per met de mieux com prendre com ment la ré gion
tou lou saine par vient à conqué rir une place de choix dans le sys tème
in dus triel qui se construit en bé né fi ciant de chan ge ments dans les
rap ports de force et d’al liances, et s’af firme pro gres si ve ment comme
un pôle ma jeur de l’in dus trie aé ro nau tique ci vile fran çaise puis eu ro‐ 
péenne, voire mon diale.

24

Ste phen Rookes, dans «  Per fi dious Al bion? Un ders tan ding Bri tain’s
Wi th dra wal from the Air bus Pro ject, 1969  », s’in té resse aux hé si ta‐ 
tions et aux ré serves bri tan niques vis- à-vis du pro jet Air bus. Sans
contes ter les pré fé rences at lan tiques du gou ver ne ment tra vailliste
d’Ha rold Wil son, l’ar ticle sou tient que de mul tiples rai sons contex‐ 
tuelles ont com pli qué l’éla bo ra tion d’une po si tion dé ci sive et ferme à
l’égard du pro jet Air bus.

25

Dans «  Le deal Eas tern Air Lines- Airbus  : une vente char nière  »,
Gaëtan Sciac co re vient sur la com mande de 23 ap pa reils par la com‐
pa gnie, qui marque une pre mière per cée de l’avion neur eu ro péen sur
le mar ché amé ri cain do mi né par Boeing, Mc Don nell Dou glas et Lock‐ 
heed. Vé ri table pari, le prêt de plu sieurs A300B qui pré cède cette
com mande dé note selon l’au teur de l’es prit no va teur ani mant les
équipes du GIE Air bus, non seule ment dans le do maine tech no lo‐ 
gique, mais aussi com mer cial et mar ke ting.

26

« “No Sir, It’s an Amer ican Air craft”: Selling the A300 to the US Pub lic
in the 1970s » de Guil laume de Syon, re vi ent lui aussi sur la com ‐
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mande de East ern, englobée dans une ques tion plus large, celle de
com pren dre com ment vendre un avion eu ro péen, tech no lo gi que ment
avan cé, à des com pa gnies amé ri caines et à un pu blic amé ri cain
convain cus par le «  buy ame ri can  ». L’auteur ex plique, sur la base
d’ar chives ré cem ment dé clas si fiées, com ment Air bus a dû mi ni mi ser
les ori gines eu ro péennes de l’avion afin de pas ser les bar rières pro‐ 
tec tion nistes du mar ché amé ri cain.

Quelles sont les ca rac té ris tiques prin ci pales du sys tème de re la tions,
com plexe, entre les dif fé rents ac teurs na tio naux, eu ro péens et in ter‐ 
na tio naux qui ont rendu pos sible l’exis tence d’un sys tème per for mant
de pro duc tion trans na tio nale in té gré ? C’est à cette ques tion que ré‐ 
pond Ber trand Vays sière dans « Air bus, un envol pour l’Eu rope ? ». En
met tant en avant la réus site de l’opé ra tion Air bus, il s’in ter roge sur
l’exis tence d’une « mé thode com mu nau taire » qui pour rait en ex pli‐ 
quer le suc cès.

28

Dans la même li gnée, Laurent War lou zet, dans «  Air bus, mo dèle ou
ex cep tion pour les am bi tions in dus trielles eu ro péennes, 1967-1984 »
af firme que mal gré un dia logue franco- allemand dif fi cile, le lan ce‐
ment de l’A320 en 1984 est une réus site tech nique et com mer ciale.
Pour tant, ce suc cès consti tue, selon lui, une ex cep tion au re gard
d’autres co opé ra tions aé ro nau tiques eu ro péennes.

29

Si ces contri bu tions aident à mieux com prendre les ori gines du pro jet
Air bus dans cer taines de ses fa cettes, d’autres ap portent un éclai rage
sur la construc tion d’un mo dèle in dus triel.

30

Air bus, les réa li tés d’un mo dèle in dus ‐
triel…

Les ventes d’avions aux com pa gnies na tio nales sont- elles po li tiques ?
Existe- t-il des cor ré la tions entre la den si té des liens po li tiques (gou‐ 
ver ne men taux ou autres) et les ventes d’avions ? À ces ques tions im‐ 
por tantes, To bias A. Jopp et Mark Spoe rer ap portent des ré ponses
dans « How Much Does Air bus’s Rise Over 1974-1989 Owe to “Po li ti cal
Sales”? A Pledge For a Sta tis ti cal Ap proach ». Leur dé mons tra tion se
fonde sur une ana lyse mul ti va riée des li vrai sons d’ap pa reils Air bus,
Boeing, Lock heed et Mc Don nell Dou glas aux com pa gnies aé riennes
gou ver ne men tales ou pri vées entre 1969 et 1989.
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Chris tian Kehrt, dans «  Com pu ter pi lots? Air bus in tro duc tion of fly- 
by-wire tech no lo gy in civil avia tion in the 1970s and 1980s  », in ter‐ 
roge la re la tion homme- machine dans un cock pit et par ti cu liè re ment
l’in tro duc tion de la tech no lo gie fly- by-wire dans les avions Air bus.
Pour lui, ce sont les avan cées dans ce do maine qui ont confé ré à l’in‐ 
dus triel eu ro péen le pou voir d’im po ser un pa ra digme tech no lo gique
au jourd’hui éprou vé.

32

L’art icle de Fran çoise Larré et Med Ke chi di, « De l’Aé ro spa tiale à Air‐ 
bus : une his toire ré cente de la sous- traitance » pro pose de ca rac té‐ 
ri ser les formes et les conte nus de la po li tique de sous- traitance dé‐ 
ployée par Aé ro spa tiale puis Air bus, des an nées 1970 jusqu’à la fin des
an nées 1980. Il montre com ment les re la tions contrac tuelles ont évo‐ 
lué du simple contrat mar chand vers des re la tions de dé lé ga tion
d’une par tie des ac ti vi tés d’études et de dé ve lop pe ment et pro gres si‐ 
ve ment vers des par te na riats por tant sur la concep tion, en com mun,
d’en sembles mo du laires com plets et com plexes.

33

Quid des re la tions de genre dans l’en tre prise Air bus  ? Na tha lie La‐ 
peyre, dans « Quand la stra té gie in dus trielle d’Air bus ren contre la po‐ 
li tique du genre », s’in té resse à la mise en œuvre et à l’im plé men ta‐ 
tion d’une po li tique d’éga li té pro fes sion nelle entre les femmes et les
hommes. Elle montre com ment et en quoi cette vo lon té de fé mi ni sa‐ 
tion des ef fec tifs s’ancre dans une lo gique plus glo bale de ré forme, de
re struc tu ra tion et de ré or ga ni sa tion du tra vail, menée en lien avec les
re con fi gu ra tions his to riques de la stra té gie in dus trielle im pul sées ces
vingt der nières an nées.

34

Alors qu’un mo dèle in dus triel se dé ve loppe et s’or ga nise peu à peu,
des co opé ra tions se nouent, aussi bien di rec te ment avec des in dus‐ 
triels ou avec des ac teurs par ti ci pants à l’éco sys tème d’af faires no‐ 
tam ment tech nique et cultu rel, que dans le cadre d’autres co opé ra‐ 
tions.
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Air bus, d’autres co opé ra tions…

Au terme d’un long pro ces sus de re struc tu ra tion et d’ap pren tis sage,
l’en tre prise es pa gnole Construc ciones Aeronáuticas So cie dad
Anónima (CASA) est en me sure de s’in sé rer de ma nière crois sante sur
les mar chés in ter na tio naux et de prendre une place dans le pro jet
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Air bus. C’est ce pro ces sus que nous pré sente Clair Juilliet dans « Dy‐ 
na miques et tra jec toires de dé ve lop pe ment d’une en tre prise aé ro‐ 
nau tique es pa gnole des an nées  1940 aux an nées  1980  : le cas de
Construc ciones Aeronáuticas So cie dad Anónima ». Les étapes clés de
ce dé ve lop pe ment re tracent la conquête d’une ca pa ci té d’in no va tion
tech nique en ma tière, no tam ment, d’aé ro struc tures.

La contri bu tion de Fa bienne Péris « De De woi tine à Air bus : Vers une
re con nais sance du pa tri moine his to rique de l’aé ro nau tique tou lou‐ 
saine. L’ap port d’Ae ro sco pia » dresse un état des lieux du pro ces sus
de pa tri mo nia li sa tion et des en jeux à venir, à l’heure où avec Ae ro sco‐ 
pia, la Cité de l’es pace et l’Envol des Pion niers, la mé tro pole tou lou‐ 
saine va lo rise clai re ment ses spé ci fi ci tés cultu relles scien ti fiques, aé‐ 
ro nau tiques et spa tiales.
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Enfin, Jean- Marc Zu lia ni ana lyse, dans «  Le pro gramme d’avion
franco- italien ATR, suc cès et défis d’une co opé ra tion aé ro nau tique
bi na tio nale », le pro gramme d’avions tur bo pro pul sés Avions de trans ‐
port ré gio nal (ATR), lancé en 1981 et de nos jours lea der mon dial de
construc tion des avions à hé lices pour le trans port ré gio nal. Ce pro ‐
gramme, construit lui aussi sous la forme d’un GIE, ins crit pour la
pre mière fois l’in dus trie aé ro nau tique ita lienne au rang de par te naire
in dus triel ma jeur au côté de la France pour la réa li sa tion d’un ap pa reil
de trans port civil. L’au teur re trace cette co opé ra tion réus sie et s’in ‐
ter roge sur les défis aux quels les deux par te naires ont dû faire face.
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4  CHES NAIS Fran çois, « Les ac cords de co opé ra tion tech nique entre firmes
in dé pen dantes », STI Revue, n° 4, OCDE, 1988, p. 121.

5  La pre mière en de vient membre en 1973, la se conde en 1986.

6  Sur l’his toire de l’in dus trie aé ro nau tique bri tan nique, se re por ter no tam ‐
ment à HAY WARD Keith, The Bri tish Air craft In dus try, Man ches ter Uni ver si ty
Press, Man ches ter, 1989, 224 p.

7  OLI VIER Jean- Marc, 1970. Air bus, nais sance d’un géant in dus triel, Édi tions
Midi- Pyrénéennes, Tou louse, 2020, 50 p.

8  Elle est née le 1  jan vier 1970 de la fu sion de Sud- Aviation, Nord- Aviation
et la Sereb. Se re por ter no tam ment à CAR LIER Claude, SCIAC CO Gaëtan, La pas ‐
sion de la conquête : d’Aé ro spa tiale à EADS (1970-2000), Édi tions du Chêne,
Paris, 2001, 303 p.

9  La so cié té néer lan daise Fok ker en gage un par te na riat de longue durée
avec l’al le mande Ve rei nigte Flug zeug Werke (VFW) qui est par tie pre nante
de la Deutsche Air bus en 1969. Le 28 dé cembre 1970, Fok ker re joint les par ‐
te naires du pro jet Air bus.

10  ROMÁN Y ARRO YO José Maria, Los pri me ros 75 años (1923-1998), CASA, 2
tomes, SEPI, Lun werg Edi to res, Bar ce lo na, 1999, 229 et 213 p. ; RO GA DO Be ni ‐
to (coord.), Air bus y Es pa ña. La his to ria con ta da por sus pro ta go nis tas, Fun ‐
da ción SEPI, Ma drid, 2004, 270 p.

11  CHES NAIS Fran çois, « Ac cords de co opé ra tion inter- firmes, dy na mique de
l’éco no mie mon diale et théo rie de l’en tre prise », in HUM BERT M. (ed.), In ves ‐
tis se ment in ter na tio nal et dy na mique de l’éco no mie mon diale, Eco no mi ca,
Paris, 1990, p. 474.

12  L’An glais Haw ker Sid de ley ne par ti cipe pas au ca pi tal mais est un four nis ‐
seur im por tant, no tam ment pour la voi lure.

13  Air bus In dus trie, Présentation, oc tobre 1994.

14  BAUER Eugen E., Boe ing: The First Cen tury, TABA Pub lish ing, Wash ing ton,
2000, 386 p.

15  PAT TILLO Don ald M., Push ing the En vel ope: The Amer ican Air craft In dustry,
Uni ver sity of Michigan Press, Ann Arbor, 1998, 462 p.

er



Introduction. Naissance et affirmation du groupe Airbus (années 1960-années 1980)

16  GOR MAND Claude, L’In dus trie aé ro nau tique et spa tiale. Lo gique éco no mique,
lo gique de mar ché, L’Har mat tan, Paris, 1993, 236 p.

17  MUL LER Pierre, Air bus : l’am bi tion eu ro péenne : lo gique d’État, lo gique de
mar ché, L’Har mat tan, Lo giques so ciales, Com mis sa riat gé né ral du Plan,
Paris, 1989, 255 p.

18  Bri tish Ae ros pace, so cié té na tio na li sée, naît en 1977 de la fu sion de Bri tish
Air craft Cor po ra tion, Haw ker Sid de ley et Scot tish Avia tion.

19  CHA DEAU Em ma nuel (dir.), Air bus : un suc cès in dus triel eu ro péen : in dus trie
fran çaise et co opé ra tion eu ro péenne (1965-1972), Actes du col loque, 23 juin
1994, Paris, His toire in dus trielle, Rive Droite, Paris, 1995, 182 p.

20  ARIS Stephen, Close to the Sun. How Air bus chal lenged Amer ica’s dom in a ‐
tion of the skies, Aurum, Lon dres, 2002, 242 p. ; NE W HOUSE John, Boe ing versus
Air bus. The in side Story of the Greatest In ter na tional Com pet i tion in Busi ‐
ness, Al fred Knopf, New York, 2007, 254 p.

21  BU RI GA NA David, « L’Eu rope s’envolera- t-elle ? Le lan ce ment de l’Air bus et
le sa bor dage d’une co opé ra tion aé ro nau tique “com mu nau taire” (1965-
1978) », Jour nal of Eu ro pean in te gra tion His to ry, Vol. 13, n° 1, 2007, pp. 91-109.

22  Les ac teurs, et les jour na listes no tam ment, ont aussi porté leur at ten tion
sur Air bus. Se re por ter par exemple à QUIT TARD Jean- Pierre, Air bus ou la vo ‐
lon té eu ro péenne, Édi tions France- Empire, Paris, 1979, 314 p. ; PICQ Jean, Les
ailes de l’Eu rope : l’aven ture de l’Air bus, Fayard, Paris, 1990, 343 p. ; SPA RA CO

Pierre, Air bus : La vé ri table his toire, Pri vat, Tou louse, 2005, 371 p. ; ZIE GLER

Ber nard, Les Cow- boys d’Air bus, Pri vat, Tou louse, 2008, 175 p.

23  Se re por ter aux tra vaux de Guy Ja la bert et de Jean- Marc Zu lia ni, par
exemple JA LA BERT Guy, ZU LIA NI Jean- Marc, « Air bus ou l’Eu rope in dus trielle »,
Ca hiers d’his toire im mé diate, n° 27, 2005, pp. 137-154 ; ou en core à BE ‐
CKOUCHE Pierre, La Nou velle Géo gra phie de l’in dus trie aé ro nau tique eu ro ‐
péenne, Géo gra phies en li ber té, L’Har mat tan, Paris, 1996, 222 p.

24  MUL LER Pierre, « La trans for ma tion des modes d’ac tion de l’État à tra vers
l’his toire du pro gramme Air bus », Po li tiques et ma na ge ment pu blic, Vo lume 7,
n° 1, 1989, pp. 247-272.

25  Se re por ter par exemple à FRI GANT Vincent, KE CHI DI Med, TAL BOT Da mien,
Les Ter ri toires de l’aé ro nau tique, Géo gra phies en li ber té, L’Har mat tan, Paris,
2006, 250 p. ; KE CHI DI Med, « Mo du la ri té, firme- pivot, in no va tions : un nou ‐
veau mo dèle d’or ga ni sa tion in dus trielle pour Air bus », Revue fran çaise de
ges tion in dus trielle, Vol. 27, n° 2, 2008, pp. 22-41.



Introduction. Naissance et affirmation du groupe Airbus (années 1960-années 1980)

26  CHA DEAU Em ma nuel (dir.), Air bus : un suc cès in dus triel eu ro péen, op. cit.

27  ZU LIA NI Jean- Marc, JA LA BERT Guy, LE RICHE Fré dé ric, Les Villes eu ro péennes de
l’aé ro nau tique : sys tème pro duc tif, ré seaux in ter na tio naux de villes et dy na ‐
miques ur baines, CNRS, CIEU, UTM, Tou louse, 2002, 343 p. ; ZU LIA NI Jean- 
Marc, JA LA BERT Guy, « L’in dus trie aé ro nau tique eu ro péenne : or ga ni sa tion in ‐
dus trielle et fonc tion ne ment en ré seaux », L’es pace géo gra phique, Tome 34,
n° 2, 2005, pp. 117-144.

28  JA LA BERT Guy, ZU LIA NI Jean- Marc, Tou louse : l’avion et la ville, Pri vat, Tou ‐
louse, 2009, 349 p.

29  KE CHI DI Med, TAL BOT Da mien, « Cha pitre 4. L’in dus trie aé ro nau tique et
spa tiale : d’une lo gique d’ar se nal à une lo gique com mer ciale », in COL LE TIS

Ga briel, LUNG Yan nick (dir.), La France in dus trielle en ques tion : ana lyses sec ‐
to rielles, La Do cu men ta tion Fran çaise, Paris, 2006, p. 79.

30  JUILLIET Clair, Bâtir les re la tions pro fes sion nelles sous l’égide de l’État.
Conflits et consen sus socio- économiques dans un éta blis se ment de construc ‐
tions aé ro nau tiques fran çais (1943-1978), Thèse de doc to rat en his toire, sous
la di rec tion de Jean- Marc Oli vier, UT2J, Tou louse, 12 no vembre 2018,
1 006 p.

AUTEURS

Clair Juilliet
Docteur en histoire de l’université de Toulouse, FRAMESPA (UMR 5136) et Labex
SMS 
clairjuilliet@gmail.com

Med Kechidi
Professeur en sciences de gestion à l’UT2J. Il effectue ses recherches au sein du
laboratoire Framespa (UMR CNRS 5136) dans le « Groupe aéro-spatial » qu’il
dirige avec Jean-Marc Olivier. Ses travaux de recherche portent notamment sur
les dynamiques d’innovations techniques et organisationnelles en particulier dans
l’activité aéronautique. 
med.kechidi@univ-tlse2.fr

Jean-Marc Olivier
Professeur d’histoire contemporaine, université Toulouse-Jean-Jaurès,
laboratoire FRAMESPA (UMR CNRS 5136)/Labex SMS 
jm.olivier@univ-tlse2.fr

http://interfas.univ-tlse2.fr/nacelles/120
http://interfas.univ-tlse2.fr/nacelles/792
http://interfas.univ-tlse2.fr/nacelles/122
mailto:jm.olivier@univ-tlse2.fr

