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1 Une tradition historiographique solidement établie, inaugurée en

1935 par l'ouvrage pionnier du colonel Paul Vauthier, un artilleur
membre de l'état-major du maréchal Philippe Pétain!, considére a
juste titre Giulio Douhet comme un des principaux novateurs de la
pensée stratégique contemporaine?. Il nous semble toutefois que
cette tradition ne rend pas pleinement compte de la nature intrinse-
quement paradoxale de la théorie du général italien, qui nous parait
resulter de la combinaison de plusieurs démarches intellectuelles ap-
paremment contradictoires entre elles.

Fondée sur l'identification et sur I'application de quelques principes
primordiaux de préparation et de conduite de la guerre, la pensée
militaire de Douhet peut en effet, par certains cotés, étre considérée
comme profondément classique ; par ailleurs, elle nait de la certitude
que le développement de l'aviation militaire révolutionne la forme
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méme de la guerre ; enfin, quelques-uns de ses écrits sont indénia-
blement inspirés par une fantaisie visionnaire qui les apparente plus a
la politique-fiction qu'a une réflexion stratégique orientée vers la re-
cherche de solutions réalistes.

1. Les principes de la pensée stra-
téegique de Douhet

1.1. Art ou science de la guerre ?

3 Dans un article publié par le quotidien turinois La Gazzetta del Popolo
en novembre 1914 3, dans lequel il examine la conduite des opérations
sur le front oriental, Douhet tire pour ses lecteurs les lecons de
I'échec d'une manceuvre en tenaille sur la Vistule ordonnée par le gé-
néral Paul von Hindenburg. Il attribue cet échec a la prétention du
grand état-major allemand de faire la guerre aux Russes en appli-
quant mécaniquement des schémas stratégiques abstraits congus par
des officiers qui auraient tendance a les considérer comme des véri-
tés scientifiques bonnes pour n'importe quelle campagne militaire.
Non sans ironie a 'égard de la réputation d'incomparable efficacité et
de précision maniacale que l'on attribue traditionnellement a 'organi-
sation militaire prussienne, Douhet note que I'état-major qui entoure
Hindenburg est

[...] certainement un état-major hors ligne, un état-major plein de
Kultur jusqu’a la pointe du casque et qui a élevé I'art de la guerre au
niveau d'une science.

Mais cest justement son plus grand tort. La science a un caractere
de rigidité et d'exactitude qui convient bien a la mentalité allemande
mais qui se conjugue mal avec la guerre.

[...] Il existe pour la guerre des méthodes, des systemes, des regles
fixes qui peuvent constituer une science [...] ; mais il existe aussi un
art de la guerre qui consiste a savoir adapter les méthodes, les sys-
temes et les regles au cas qui se présente, et méme a savoir au mo-
ment opportun violer les regles, les systemes et les méthodes quand
les circonstances le suggerent.

[...] Avec cela nous ne voulons pas dire que l'art de la guerre soit libre
de tout frein ; au contraire : 'art de la guerre, comme n'importe quel
autre art, est soumis lui aussi a des regles, a des normes, a des lois ;
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mais ce sont des lois, des regles et des normes élastiques, souples et

malléables que l'artiste applique, guidé par son génie, aux circons-

tances du moment et selon l'effet qu'il veut obtenir .

4 Au fil de I'exercice de style dans lequel Douhet se complait pour en-
tretenir ses lecteurs, se dessine une conception ambigu€, ondoyante
et pour tout dire, indéterminée, de la conduite des opérations. Elle
parait ne relever totalement ni de la science ni de l'art, deux notions
qui sous sa plume semblent interchangeables, au point quen défini-
tive la guerre parait étre pour lui une affaire de bon sens, de vivaciteé
intellectuelle et de capacité a s’adapter aux aléas inévitables d’'une
campagne militaire, attendu qu’il considére que « limprévu, a la
guerre, est la situation normale 5.

1.2. La guerre est une science

5 Quelques mois plus tard, I'indétermination commence a céder le pas
a une conviction qui va en s’affermissant dans les écrits militaires de
Douhet contemporains et immédiatement postérieurs a l'intervention
de son pays dans la Grande Guerre, qu'il cesse de commenter pour le
lectorat de La Gazzetta del Popolo mais dont il poursuit et affine I'ana-
lyse dans le journal intime qu'il commence a rédiger le 23 mai 1915,
quand il part pour le front des Alpes en qualité de chef d’état-major
de la Ve division ®. Cette conviction, il I'exprime enfin de maniére ex-
plicite dans un opuscule publié en 1925, ou il affirme que la guerre est
« la science de la destruction », et qu'elle ne saurait étre appréhendée
que par le bon sens, entendu dans son acception cartésienne . Trois
ans plus tard, il se déclare d’ailleurs favorable a la création de chaires
universitaires de science de la guerre 8 : pour lui, nul doute désormais
que celle-ci - et peut-€tre méme l'histoire, qui en est si fréquemment
le produit - n'est pas un art mais bien une science exacte gouvernée
par quelques regles simples qu’il convient d'appliquer méthodique-
ment, non seulement durant les hostilités, mais également en amont
de celles-ci, pour s’y préparer rationnellement : « La guerre moderne
ne permet pas les coups de téte et la hardiesse pure et simple ; elle
exige une préparation rationnelle et complete ; y est nécessaire la
méthode opposée a I'impulsivité ? ».
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1.3. Les piliers de la préparation a la
guerre en temps de paix

6 En temps de paix, Douhet recommande une minutieuse préparation
morale, humaine et matérielle de I'ensemble des ressources natio-
nales, tant civiles que militaires. Elle doit reposer en premier lieu sur
I'enracinement des valeurs patriotiques dans la société civile, afin que
les forces armées jouissent du respect, de la considération et de l'at-
tachement de la nation qu'elles sont chargées de défendre. Si, des
lavant-guerre, il observe que cette condition est loin d'étre réalisée
en Italie :

Le bon citoyen italien est fermement convaincu d’avoir pleinement
accompli son devoir quand il a concouru par sa bourse aux dépenses
militaires et personne ne lui dit que c'est le moindre de ses devoirs,
personne ne lui dit que, outre son argent, 'armée et la marine ont
droit 4 son amour et & une constante et affectueuse sollicitude I° [...]

7 en septembre 1914, quand la France est aux prises avec l'invasion alle-
mande, il lui semble que la société francaise n'a pas mieux aimé son
armeée et quelle le regrette amerement :

Riche dhommes, d'intelligence, de moyens financiers, [la France]
pouvait se constituer une magnifique arme de défense [...]. Mais lui
manquerent le soin constant, I'affection solide, 'amour fidele envers
ce qui devait étre son bouclier a 'heure de la tempéte. Distraite par
ses affaires, avide de nouveauté et de critique, impatiente et légere,
ballottée sur la mer sombre des passions politiques, chancelante et
indisciplinée, cerveau sans freins inhibiteurs, elle parvint a la terrible
épreuve dans la douloureuse surprise de sa faiblesse et de la force de
I'adversaire [...]

La France le sait, aujourd’hui, et elle pleure e

8 La préparation a un éventuel conflit des le temps de paix doit en
deuxieme lieu se fonder sur une sélection rigoureuse et sur une for-
mation efficace des professionnels qui encadrent la troupe. Dans ce
domaine, Douhet émet un jugement d'une extréme sévérité a I'égard
du systeme d'avancement en vigueur dans I'armée italienne :
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Larmée est organisée et préparée par des médiocres qui la
connaissent peu et qui travaillent de maniere abstraite pendant les
heures de bureau, quand ils ne lisent pas le journal, qui placent la bu-
reaucratie au-dessus de tout et ne se préoccupent que de conserver
leur petite place commode et fructueuse. [...] Dans cette catégorie il
est difficile que puisse s'insérer et demeurer une personne intelli-
gente et de caractere, cest-a-dire qui n'ait pas I'épine dorsale suffi-
samment souple 2,

Douhet n'hésite pas a reprocher a ses collégues, et surtout a ses su-
périeurs, tout a la fois de graves lacunes culturelles, un défaut absolu
d'ouverture mentale et une tendance délétere a la sclérose intellec-
tuelle :

[...] Aux grades les plus élevés parviennent ceux qui se maintiennent
dans la juste médiocrité qui ne dérange pas la tranquillité du milieu,
parce qu'au fur et a mesure que 'on monte, le milieu, et du fait de
l'age, et en vertu des habitudes, devient plus posé et pacifique.

[...] Les mauvaises langues disent qu'il existe une forme spéciale de
maladie militaire appelée : « crétinisme acquis en service » a laquelle
il est difficile de se soustraire. Cela est exagéré, mais il y a un fond de
vérité. Evidemment le service, dans I'état ot il a été réduit, n'est cer-
tainement pas fait pour développer ou accroitre les aptitudes men-
tales de l'individu ; le défaut d’incitation a agir, la rigidité de la car-
riere, la réglementation minutieuse qui ne laisse aucune place a la li-
berté de pensée et d’action, le désir de vivre tranquille, la discipline
mal entendue, 'habitude de dire oui, une quantité de facteurs pal-
pables et impalpables ceuvrent pour désarmer toute vivacité et briser
tout élan ; intellectuellement 'homme vieillit précocement, a moins
qu’il ne réagisse violemment contre le milieu qui I'entoure, et qui
petit a petit tente de le niveler et de le faire disparaitre dans la masse
amorphe qui I'entoure, mais s'il réagit il est éjecté de I'ascenseur, et il
ne devient pas général .

Cette critique au vitriol n'est peut-étre pas totalement dénuée de
fondement. D’autres systemes militaires de I'époque sont dailleurs
confrontés aux mémes difficultés relatives a la sélection de leurs offi-
ciers supérieurs et généraux. En France, ou 'organisation et le fonc-
tionnement de 'armée sont comparables a ceux de I'ltalie, dans un
livre intitulé LArmée n'est pas commandée, le général Gustave Pédoya
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dénonce publiquement en 1905 les lacunes de la préparation intellec-
tuelle de ses collegues, quil accuse de méconnaissance des regles
tactiques de conduite des troupes et auxquels il reproche une
connaissance insuffisante de la topographie des zones frontalieres
sur lesquelles pese la menace d'un éventuel conflit avec l’AllemagneM.

Parce que la guerre moderne consomme une quantité inédite
d’armes, de munitions, de véhicules, de carburants et de vivres, la
préparation militaire en temps de paix doit en troisieme lieu concer-
ner l'organisation de la production nationale : « parallélement a une
preparation strictement militaire est nécessaire une préparation in-
dustrielle adéquate ® ».

1.4. Les régles de conduite de la guerre

En temps de guerre, Douhet préconise d’abord la prudence dans
'évaluation de la situation tactique, stratégique et logistique ainsi que
des intentions de l'adversaire, car selon lui il est toujours préférable
de ne pas le sous-estimer, de ne nourrir aucune illusion et de se pre-
parer au pire des scénarii. Commentant la manceuvre allemande en
direction de Paris en septembre 1914, il observe que le grand état-
major impérial a di sous-estimer la capacité du grand quartier géne-
ral francais a prendre toute la mesure de la situation et a profiter des
inconvénients que cette manceuvre comportait pour les troupes alle-
mandes, quelle fragilisait en étirant exagérément leurs lignes de
communication. Douhet constate au contraire que les Francais ne
sont pas tombés dans le piege qui leur était tendu. En s'abstenant de
livrer une bataille qui aurait pu les conduire a une défaite irrémé-
diable et en temporisant pour réorganiser leur dispositif, ils ont su au
contraire tirer profit des défauts de I'imprudente manceuvre adverse.
Il en tire la conclusion suivante :

[...] il faut toujours nourrir le plus grand respect pour I'ennemi, en le
considérant, par prudence, toujours plus malin que nous, en suppo-
sant quil agit toujours de la maniere qui lui est la plus favorable et la
plus défavorable pour 'adversaire.

Quand nous aurons tout disposé pour parer a I'éventualités la plus
dangereuse pour nous, si 'ennemi se révele en pratique mois malin
et moins intelligent que nous, tant mieux, nous serons toujours en
mesure de parer aux éventualités les moins dangereuses.
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Ce grand respect pour I'ennemi est absolument indispensable a la
guerre quel que soit 'ennemi, petit ou grand. Le contraire, c'est-a-

dire le mépris envers celui que 'on combat, est symptome d'orgueil

imbécile et de vanité mesquine '°.

Douhet veut, en deuxieme lieu, le maximum de concentration des
forces dans un but offensif, compatible avec le déploiement d'un ro-
buste dispositif défensif en mesure de contenir la poussée adverse,
car la guerre moderne de nature industrielle, combattue par des ar-
meées de centaines de milliers dhommes dotés d’armes dont la ca-
dence de tir et la vitesse d’éjection des projectiles ont fortement pro-
gressé dans le dernier tiers du xix°® siecle, a considérablement accru le
volume et la puissance de feu et par conséquent renforcé la valeur
des positions défensives et rendu l'attaque frontale plus incertaine et
plus cotiteuse. C'est la raison pour laquelle Douhet considere que I'Al-
lemagne a commis une grave erreur en 1914 en avanc¢ant en territoire
russe en direction de la Vistule alors méme que le sort des opérations
en France était indécis :

Méme si les Allemands avaient pu avoir, simultanément, sur les deux
théatres d'opérations, la supériorité numérique, il aurait été erroné
de vouloir agir décidemment sur les deux théatres ; sur I'un il fallait
contenir, sur l'autre faire masse pour mettre de son coté les plus
fortes probabilités, pour pouvoir, en cas de victoire, obtenir une vic-

toire completement décisive.

Cest ainsi qu'il faut entendre aujourd’hui le principe de la masse 7

..

Enfin, Douhet considere que la recherche de gains territoriaux par-
tiels et inutilement coliteux en hommes et en matériels doit impéra-
tivement céder le pas a la poursuite patiente de l'objectif stratégique
supréme, qui n'est autre que la victoire finale!8. Ce dernier principe
est une composante cruciale de sa pensée stratégique. Parce qu'il
fonde sa réflexion sur l'expérience de la guerre d'usure a outrance
quest le premier conflit mondial, lequel en définitive se prolonge es-
sentiellement parce que les belligérants ne veulent pas se contenter
d’'une paix de compromis et se battent jusqu’a I'effondrement de cer-
tains d'entre eux, Douhet renonce a priori a lidée d'une guerre limi-
tée dans ses buts et dans les moyens employés pour la conduire, en
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écartant une option que le théoricien prussien Carl von Clausewitz

prenait au contraire en considération 19,

2. Une théorie révolutionnaire

2.1. La révolution militaire provoquée
par l'essor de l'aviation

Loriginalité de la pensée de Douhet repose sur la combinaison des
trois principes que nous venons d’identifier avec l'idée que le déve-
loppement de l'arme aérienne brise le continuum de l'histoire mille-
naire de la guerre. Il y voit en effet une authentique révolution qui
modifie radicalement le phénomene et en renforce le caractere total
déja partiellement expérimenté durant la Grande Guerre, en effacant
définitivement la distinction entre combattants et civils et en faisant
peser sur ces derniers, indépendamment du lieu ou ils se trouvent, la
menace d'une destruction venue du ciel des lors que les belligérants
auront recours au bombardement stratégique massif : un initium his-
torique qui n'est pas sans analogie avec la théorie marxiste-léniniste,
avec laquelle la pensée douhétienne partage la prétention axioma-
tique a l'objectivité scientifique.

En attribuant a I'emploi stratégique de l'arme aérienne la capacité
d’abréger les conflits et, par conséquent, de susciter des pertes beau-
coup plus faibles que celles provoquées par la guerre d’'usure combat-
tue dans les tranchées, Douhet adopte une vision typiquement ratio-
naliste au sein de laquelle la stratégie est concue comme un univers
clos, régi par des regles qui lui sont propres, c'est-a-dire comme un
ensemble de principes valables pour tous les conflits postérieurs a
I'avenement de l'air power. Selon lui, la guerre est un phénomene ra-
tionnel caractérisé par des constantes que les militaires peuvent et
doivent étudier dans le but de prévoir I'évolution de la forme qu'elle
prendra et de formuler une théorie prescriptive qui leur permette
tout a la fois de batir des forces armées parfaitement capables de ré-
pondre aux besoins que l'on peut déduire de cette évolution et de les
employer de la maniéere la plus efficace pour parvenir a vaincre.
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2.2. Une théorie pratique de la guerre

Cette théorie prescriptive est formulée avec une rare efficacité dans
un mémorandum que Douhet rédige en janvier 1916 pour convaincre
les chefs militaires et les dirigeants politiques de la nécessité de
mener une guerre aérienne de grande envergure. Ce texte nous pa-
rait revétir une importance capitale dans l'histoire de la pensée mili-
taire, pour deux raisons. En premier lieu, il jette les bases doctrinales
du bombardement stratégique en recommandant que la campagne
aérienne soit « imprévue, violente et poussée a fond [...], menée mas-
sivement et par conséquent au moyen de nombreuses unités d'appa-
reils puissants, agissant sur un unique objectif, armés de bombes
contenant une grande quantité d’explosif21 ». En second lieu, le mé-
morandum deéfinit 'adversaire comme un systéme complexe dont les
différentes composantes doivent étre prises successivement pour
cibles et méthodiquement détruites afin de paralyser et de démante-
ler 'ensemble. Pour que l'offensive soit victorieuse, il faut en effet :

Procéder a la destruction systématique des moyens de production
de la nation adverse, de sa richesse, de ses ressources, de son moral ;

Couper les communications entre le pays et 'armée ennemie, en
lisolant completement, et en empéchant ainsi 'afflux de réserves
d’hommes, de matériels et de ravitaillement ;

Constituer, derriere le front que I'on veut attaquer, une zone de dé-
sert et de dévastation ;

Attaquer ce front une fois que la coupure des communications avec
. s , . s , ., 22
l'arriere I'a anémisé et démoralisé ™.

Comme Antoine Jomini”, Douhet est donc l'auteur d’'une théorie pra-
tique de la guerre, presque une doctrine préte a 1’emploi24, contraire-
ment a la théorie pure formulée par Clausewitz qui définit la guerre
de maniere abstraite - la « guerre absolue » - et en établit la « gram-
maire » afin d’inspirer le jugement stratégique, sans aller toutefois
jusqua formuler des prescriptions applicables a nimporte laquelle
des manifestations empiriques - la « guerre réelle » - de l'idéaltype z.
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2.3. Une théorie anhistorique de la
guerre

Toutefois, il est un point sur lequel la théorie de Douhet differe pro-
fondément du systeme du stratege suisse, comme dailleurs des idées
de Clausewitz, car tous deux fondaient leur réflexion sur I'étude des
guerres du passé, en particulier celles de 'époque de Frédéric 1I de
Prusse et de l'ere napoléonienne, et ils ne pensaient pas que les
conflits du futur pussent s'écarter radicalement de ces modeles.

Douhet fonde au contraire sa théorie sur la certitude axiomatique
que 'avenement de 'aéroplane entraine une véritable mutation géne-
tique de la guerre qui inaugure une nouvelle époque de son histoire,
dans laquelle rien ne sera plus comme avant. Sous sa forme nouvelle,
celle-ci ne pourra plus connaitre de variations, si ce n'est du point de
vue de l'intensite, consécutives au progres de la technique aéronau-
tique, et il devient par conséquent impossible de tirer le moindre en-
seignement valable de l'examen des conflits du passé : « Le fait que
les théories de guerre ne peuvent étre mises a I'épreuve de l'expé-
rience en temps de paix, induit ceux qui étudient la guerre a trop se
servir de l'expérience fournie par les guerres du passé pour préparer
les conflits futurs 6. » Logiquement convaincu qu'il serait inutile et
méme dommageable de s'inspirer des systemes stratégiques élaborés
avant la révolution provoquée par l'avion, Douhet n'hésite dailleurs
pas a railler ses prédécesseurs les plus céleébres, comme en témoigne
ces considérations ironiques formulées a I'encontre de Jomini, avec
lequel il partage pourtant la propension a élaborer une théorie pra-
tique de la guerre applicable en tout lieu et de tout temps :

Je regrette immensément si le baron Jomini en 'an de grace 1837
commit une bourde au sujet des répercussions quauraient eus les
perfectionnements des armes a feu, mais cela m'incline toujours plus
a penser qu’il faut raisonner avec son propre cerveau et non point
avec celui des morts, fussent-ils d'illustres personnages .
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3. Une pensée qui oscille entre
rationalisme et vision prophe-
tique

3.1. Des bases technoscientifiques fra-
giles

Lidée selon laquelle le bombardement stratégique aurait pu abréger
le carnage de la Grande Guerre et allait devenir 'arme décisive par
excellence est intellectuellement séduisante. Mais il s’agit d'une
conception excessivement rigide et dogmatique, privée du plus élé-
mentaire sens critique et des bases techniques et scientifiques qui
auraient di permettre a Douhet de prendre conscience des contra-
dictions et des lacunes qui disqualifient les axiomes sur lesquels il
fondait sa théorie.

Artilleur de formation, il a des connaissances mathématiques, mais il
n'est pas ingénieur. Au début de sa carriere militaire, il est alors lieu-
tenant, durant 'année académique 1899-1900, il suit le cours d'élec-
trotechnique de I'Ecole Galileo Ferraris établie auprés du Musée in-
dustriel de Turin, ou il n'existait pas encore de faculté universitaire
pour former les ingénieurs, celle-ci ne vit le jour quen 1906. Il sort
premier dune promotion qui comportait quatre-vingt-treize étu-
diants, en majorité des ingénieurs et des collegues officiers d’artillerie
comme lui, en présentant un mémoire consacré aux moteurs élec-
triques intitulé Calcolo dei motori a campo rotante (Calcul des mo-
teurs a champ rotatif). C'est le premier d’'une série d’écrits techniques
d'une valeur scientifique tres modeste que Douhet rédige jusqu'en
1908, sur des sujets aussi variés que l'électrotechnique, les applica-
tions militaires potentielles de 'automobile et les tres basses tempé-

ratures 28.

Douhet se veut méme inventeur et dépose plusieurs brevets relatifs
respectivement a un transformateur électrique 29
matique d’équilibrage longitudinal et latéral pour aéroplane, grace

auquel un avion Caproni Ca.25 aurait volé a commandes bloquées a

, a4 un systéme auto-
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deux reprises a 'été 191430, et a un appareil photographique automa-

tique spécialement concu pour la photographie aérienne 3!,

Mais le principal défaut de la théorie élaborée par Douhet ne résulte
pas des limites de sa formation scientifique. Il réside dans la croyance
en I'impossibilité absolue d'opposer la moindre défense efficace a une
offensive aérienne massive, fondée sur le postulat qu'en créant la sur-
prise stratégique indépendamment des opérations terrestres et mari-
times, l'avion serait toujours et partout en mesure de semer le trouble
sur les arrieres des forces adverses et de terroriser la population des
contrées bombardées 32,

Or en raisonnant de la sorte, Douhet délaisse divers problemes logis-
tiques susceptibles de démentir son systeme. En particulier, il tient
pour certain que la production d’avions et la sélection et la formation
des pilotes indispensables pour assurer les missions aériennes doit
automatiquement suivre le rythme de la campagne de bombarde-
ments alors quen réalité, comme l'a justement remarqué l'historien
militaire Williamson Murray, au cours de la Grande Guerre, les taux
de pertes dans les rangs des personnels navigants, pilotes, mi-
trailleurs et observateurs, fut si élevé qu'il est comparable a celui en-

registré dans l'infanterie 33,

En outre, les bases techniques de la théorie de Douhet reposent sur
une appréciation erronée du cadre matériel dans lequel se déroule-
rait 'offensive aérienne qu'il préconise. Tout d'abord, les conditions
météorologiques ne permettent pas toujours de voler, et encore
moins de bombarder avec toute la précision requise. Il convient aussi
de tenir compte des avaries qui peuvent survenir en vol et de l'oppo-
sition de la chasse adverse. En raisonnant dans l'abstrait avec une
certitude quil croit mathématique, Douhet omet denvisager qu'il
existe au moins trois obstacles potentiels a la réussite d'une cam-
pagne de bombardement stratégique : il est rare que tous les appa-
reils parviennent sur l'objectif qui leur a été assigné, soit parce que les
équipages ne réussissent pas a repérer la cible, soit parce que les
avions sont détruits ou freinés dans leur incursion par les défenses
aériennes et antiaériennes de I'ennemi et se trouvent a court de car-
burant ; le lancer des bombes n'est jamais ni parfaitement précis ni
réparti de maniere pleinement homogene sur l'objectif visé ; la cible
elle-méme n'est pas une superficie abstraite, elle a une consistance
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topographique et matérielle et par conséquent une certaine capacité
de résister a la destruction, que Douhet ne prend jamais en considé-
ration.

Pour toutes ces raisons, il s'apparente plus a un adepte de la pensée
scientiste du xix¢ siecle, qu'a un disciple de la rationalité scientifique
propre au monde des ingénieurs qui commencent a peupler les bu-
reaux d'études des sociétés de construction aéronautique qui
prennent leur essor pendant la Premiere Guerre mondiale. On pour-
rait méme aller jusqu'a émettre 'hypothése que son systéme straté-
gique releve plutdt de la politique-fiction.

3.2. Un détour par la politique-fiction

Le scénario d'une campagne massive de bombardement aérien est en
effet au coeur d'un médiocre roman de politique-fiction que Douhet
acheve d’écrire en mai 1918, mais qui n'est publié quen 1919 au lende-
main immeédiat de la Premiere Guerre mondiale. Dans cet ouvrage,
intitulé Come fini la Grande Guerra. La vittoria alata3* (Comment prit
fin la Grande Guerre. La victoire ailée), il imagine que les puissances
de 'Entente ont appliqué ses idées en batissant une flotte aérienne
interalliée forte de 10 200 appareils, 4 200 avions de combat blindés
armes de six mitrailleuses et 6 000 bombardiers dotés de trois mi-
trailleuses et emportant 300 kilos d’explosifs et de gaz asphyxiants.

Cette armada est en mesure de mener pendant plusieurs semaines
consécutives une violente offensive en territoire allemand, en pre-
mier lieu contre les principaux centres urbains dans le but de susciter
la panique chez les civils, de les contraindre a cesser toute activité
professionnelle et de les pousser a la révolte contre les autorités in-
capables de les protéger ; en deuxieme lieu, en ciblant les infrastruc-
tures de communication et les sites industriels, afin de démanteler le
réseau logistique et le systeme productif ; en dernier lieu, en s'atta-
quant au dispositif militaire de l'adversaire que les deux premieres
phases de la campagne ont coupé de ses bases, donc privé de ravi-
taillement et mis dans I'impossibilité d'organiser une chaine de com-
mandement efficace.

Lobjectif stratégique est de contraindre a la capitulation I'Allemagne
et ses partenaires, en brisant leurs ressources matérielles et morales.
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Douhet met alors en scene les chefs de la flotte aérienne de 'Entente
atterrissant en pleine nuit au quartier général du Kaiser Guillaume II,
ou celui-ci est en conférence avec les souverains des pays alliés du
Reich, porteurs d'un ultimatum au ton apocalyptique : reddition im-
médiate, ou bien destruction impitoyable des villes allemandes .

Dans un autre passage du livre, Douhet décrit une attaque menée par
deux escadres composées chacune de 60 appareils. Il les représente
comme une masse mecanique compacte et presque impénétrable de
forme rigoureusement géométrique, en projetant dans I'imaginaire de
la guerre aérienne les ordres de bataille de la guerre terrestre codi-
fiés au cours des siecles par des générations de penseurs militaires :

[...] la masse ennemie présentait une forme que I'on pouvait définir
parallélépipede, cest-a-dire que les appareils étaient disposés sur
quatre couches superposées a 150-200 metres d’altitude d’'une
couche a l'autre, et chacune de celles-ci était constituée d'une co-
lonne de 5 appareils de front sur 6 de profondeur [...].

Cette espece de parallélépipede volant présentait donc 20 appareils
de front, 24 sur les flancs et 30 a la base. Du fait de cette disposition
et des mitrailleuses dont chaque appareil était doté, la puissance de
feu du parallélépipede était de 40 mitrailleuses de face, 80 a I'arriere,
96 sur les flancs et 120 sur les faces supérieures et inférieures .

Douhet conclut en affirmant que la réalisation du scénario strateé-
gique quil a imaginé aurait a coup str permis a 'Entente de rempor-
ter une victoire écrasante, rapide — « ainsi en huit jours pouvait finir
la grande guerre » * _ et moins cotiteuse en hommes et en ressources
financieres et matérielles que la guerre d'usure combattue dans les
tranchées : une affirmation hasardeuse, légitime dans le contexte de
la fiction romanesque, mais contraire a la réalité du contexte histo-
rique du premier conflit mondial et de ses lendemains immeédiats,
pour au moins trois ordres de motifs.

3.3. Réalisme ou vision prophétique ?

En premier lieu, Douhet n'explique pas comment I'Entente aurait pu
fabriquer les milliers d’avions supplémentaires et former les centaines
d’aviateurs sans lesquels la flotte aérienne géante qu’il met en scene
n‘aurait jamais vu le jour. Faute d'une estimation objective des cofits et
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d'une évaluation réaliste des besoins en matieres premieres, en ou-
tillage et en personnels, son schéma stratégique reste du domaine de
la fiction.

Et si d’'aventure il se risque a faire des prévisions, elles sont de pure
fantaisie, comme le montrent les calculs qui étayent son hypothese
d'une campagne de bombardement de trois mois. Il estime nécessaire
de construire préalablement environ 50 000 avions en une seule
année et de maintenir ensuite un rythme mensuel de 300 exem-
plaires pour combler les pertes inévitables. Il s'agit de quantités sans
commune mesure avec l'effort productif effectivement réalisé par les
belligérants, puisque la réalisation du scénario douhétien aurait im-
posé non seulement de constituer en 12 mois une flotte de 12 500 ap-
pareils, soit 'équivalent de toute la production aéronautique italienne
pendant la Grande Guerre, mais encore den fabriquer au total un
nombre approximativement égal a la production francaise, qui fut
quatre fois supérieure a celle de son allié transalpin.

En second lieu, Douhet n'a pas non plus une vision réaliste des effets
matériels des bombardements aériens. A partir d'une notion abstraite
quil nomme « superficie destructible * », il postule que 100 kilos d'ex-
plosif sont suffisants pour endommager de maniere irréversible un
quelconque carré de terrain de 50 metres de coté, soit 100 quintaux
d’explosif pour un carré de 500 metres de coté. Il affirme en outre
qu'une escadrille de 10 avions doit étre en mesure de déverser ses
bombes de fagon suffisamment uniforme pour que plus de 75 % de
celles-ci tombent dans un cercle de 500 metres de diametre.

Le méme instinct visionnaire anime Douhet jusqua la fin de sa vie,
puisque dans son tout dernier texte, un article publié posthume en
mars 1930 dans la revue officielle de l'armée de Tlair italienne39, il
imagine un conflit aérien entre I'Allemagne et la France alliée a la Bel-
gique, au cours de laquelle des vagues de centaines de bombardiers
détruisent des villes entieres. Une authentique guerre-éclair rempor-
tée en deux jours seulement par I'Allemagne, en dépit des lourdes
pertes infligées a ses forces aériennes et des raids de représailles
menés sur son territoire, avec pour résultat des dizaines de centres
urbains belges et francais réduits en cendres, des centaines de mil-
liers de civils en proie a la panique, des dirigeants politiques et mili-
taires abasourdis et impuissants, des forces terrestres engluées dans
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le lourd engrenage de la mobilisation : un conflit d'une extréme vio-
lence, mais moins sanglant que la Grande Guerre, en raison méme de
sa rapidité.

La méme fantaisie inspire aussi un autre théoricien de la guerre aé-
rienne, qui n’'a ni la renommée ni 'audace de Douhet puisque contrai-
rement au général italien il ne renonce pas a rechercher la décision
aux moyen des opérations terrestres : dans un livre paru en 1923, cet
officier francais, le commandant Marcel Jauneaud, affirme que le pro-
gres technique devrait un jour permettre de constituer une flotte aé-
rienne composée « de véritables forteresses volantes” » en mesure
de mener une offensive massive dans la profondeur du territoire ad-
verse .

Nous ignorons si Jauneaud avait connaissance du maitre livre de
Douhet Il Dominio dell'aria publié deux ans avant le sien ; nous ne sa-
vons pas non plus si le théoricien italien avait lu 'ouvrage de son col-
legue francais a I'époque ou, dans son dernier texte, il imaginait le
scénario d'un conflit aérien opposant la France et la Belgique a I'Alle-
magne. Mais il est troublant de constater que Jauneaud avait envisagé
un scenario assez similaire, quoique beaucoup plus schématique et
en méme temps bien plus poétique, en mettant en scene une guerre
entre la France et I'empire imaginaire des Tolteques, cest-a-dire la
mythique Atlantide ressurgie de 'océan, remportée par les Francgais
grace a leur « aviation d’action lointaine » employée a la destruction
des sites industriels, des voies de communication et des villes de I'ad-
versaire au moyen de bombes explosives et de substances toxiques42.
Dans le sombre épilogue de I'article de Douhet,

Aujourd’hui entre 16 et 17 heures, 'Armée Aérienne, en légitime dé-
fense des villes allemandes, a été contrainte de détruire les villes de
Namur, Soissons, Chalons et Troyes opportunément averties et que
les gouvernements alliés ont pu faire évacuer.

Demain, 'Armée Aérienne poursuivra son action méthodique visant a
empécher la concentration des armées alliées ™.

on pourrait entendre comme un écho, mais a réles renversés, de la
conclusion triomphale du récit de Jauneaud :
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La flotte tolteque a cédé devant la ndtre ; elle s'est abritée dans la
grande rade de Rouina derriere des rideaux de mines flottantes, im-
puissante a sortir, et déja a moitié détruite. Demain l'aviation et 'hy-
draviation d’action lointaine iront couler sur place ce qu'il en reste 44,

Conclusion

En définitive, le mérite historique de Douhet réside sans conteste
dans le fait que sa théorie a suscité un débat, que l'on ne saurait
d’ailleurs considérer comme définitivement clos, au sujet de la capa-
cité des forces aériennes a contribuer de maniere décisive a la vic-
toire dans les conflits du monde contemporain. Il convient également
de lui reconnaitre le mérite d’avoir su exposer ses idées dans une
langue impeccablement géométrique, qui n'est pas sans rappeler le
verbe cristallin d'un autre grand classique de la stratégie, le comte
Jacques de Guibert ",

Cette parente stylistique, que la distance séparant l'idiome italien de
la langue francaise ne saurait dissimuler, se double d'une parente
conceptuelle. Les deux penseurs militaires fondent leur réflexion res-
pective sur des principes qulils réputent universels et qu'ils consi-
derent comme les ¢éléments constitutifs de ce que l'on a coutume
d’appeler lart de la guerre, laquelle pour eux est en réalité une
science : principe de la concentration des forces - il faut guerroyer
en masse et ne pas rechercher la décision simultanément en divers
lieux du théatre d'opérations ; principe de 'économie des moyens -
'homme et le matériel sont précieux, les ressources financieres et
productives ne sont pas inépuisables ; principe de 'avantage techno-
logique - il faut savoir exploiter la suprématie temporaire que les
avancees de la technique pourrait offrir ; principe de l'initiative - la
victoire passe par une offensive brusquée et rapide en territoire ad-
verse.

Comme le notait déja le maréchal Pétain dans sa préface a I'étude que
le colonel Vauthier avait consacrée a la pensée militaire de Douhet, la
théorie du général italien, si novatrice et méme révolutionnaire en
raison de sa revendication intransigeante de la prépondérance stra-
tégique des opérations aériennes, peut pourtant étre considérée
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comme « profondément classique dans ses points de départ et dans
sa méthode ™ ».
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Une tradition historiographique solidement établie, inaugurée en 1935 par
I'ouvrage pionnier du colonel Paul Vauthier, un artilleur membre de 'état-
major du maréchal Philippe Pétain, considere a juste titre Giulio Douhet
comme un des principaux novateurs de la pensée stratégique contempo-
raine. Toutefois cette tradition ne rend pas pleinement compte de la nature
intrinsequement paradoxale de la théorie du général italien, qui nous parait
résulter de la combinaison de plusieurs démarches intellectuelles apparem-
ment contradictoires entre elles. Fondée sur l'identification et sur I'applica-
tion de quelques principes primordiaux de préparation et de conduite de la
guerre, la pensée militaire de Douhet peut en effet, par certains cotés, étre
considérée comme profondément classique ; par ailleurs, elle nait de la cer-
titude que le développement de l'aviation militaire révolutionne la forme
méme de la guerre ; enfin, quelques-uns de ses écrits sont indéniablement
inspirés par une fantaisie visionnaire qui les apparente plus a la politique-



Entre rationalisme et politique-fiction. Un classique de la pensée stratégique

fiction qu'a une réflexion stratégique orientée vers la recherche de solutions
realistes.

English

A solidly established historiographical tradition, inaugurated in 1935 by the
pioneering work of Colonel Paul Vauthier, a gunner on the staff of Field
Marshal Philippe Pétain, rightly considers Giulio Douhet to be one of the
main innovators of contemporary strategic thinking. However, this tradition
does not fully account for the intrinsically paradoxical nature of the Italian
general’s theory, which results from the combination of several apparently
contradictory intellectual approaches. Founded on the identification and
application of a few fundamental principles of war preparation and warfare,
Douhet’s military thought can, in some ways, be considered profoundly
classical; however, it is born out of the certainty that the development of
military aviation is revolutionising the very form of warfare; finally, some of
his writings are undeniably inspired by a visionary fantasy that seems more
akin to political fiction than to strategic thinking oriented towards the
search for realistic solutions.
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